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ページ 修 正 前 修 正 後 

鑑文 なお、「えべつまちづくり未来構想」

や「えべつ未来戦略」の実施にあたっ

ては、本計画策定のために市民との協

働により進められた「えべつ未来市民

会議」の提言内容を真摯に受け止め、

審議経過における各委員の論議や意

見について留意し、関連する個別計画

等と連携を図りながら、本計画の実現

に努められるよう要望します。 

なお、「えべつまちづくり未来構想」

や「えべつ未来戦略」の実施にあたっ

ては、本計画策定のために市民との協

働により進められた「えべつ未来市民

会議」の提言内容を真摯に受け止め、

この提言を踏まえた本審議会での議論

や意見について留意し、本計画の実現

に努められるよう要望します。 

また、個別計画等の策定、見直しに

おいても、「えべつ未来市民会議」の

提言や本審議会の審議内容等につい

て、その実現の可能性を精査し、必要

に応じて個別計画等の内容に反映する

よう努められることを併せて要望しま

す。 

Ｐ．１ ついては、市民等へ分かりやすい市

政情報等の提供に心掛けるとともに、

… 

ついては、全体を通して分かりにく

い用語には解説を配置するなど市民等

へ分かりやすい情報等の提供に心掛け

るとともに、… 

１１１１ 

…実際の政策がどのように実行されて

いくか、分かりやすい表現になるよう

検討されたい。 

個別計画等は、…    

１１１１ 

…実際の政策がどのように実行されて

いくかを明確にして取り組むととも

に、個別計画等の事業については、Ｐ

ＤＣＡサイクルに基づき、定期的な評

価や評価内容に基づく改善等を実施す

るよう努められたい。 

また、個別計画等は、…    

２２２２    

「協働」について、江別市全体をみ

ると、様々な主体による連携の場やお

互いの共通理解を深められる場が少

ないと思われることから、人と人との

つながりという部分で、誰もが当事者

になれる枠組みが必要であり、その枠

組みをつくるよう努められたい。    

２２２２    

「協働」については、「江別市自治基

本条例」があり、その延長線上に「協

働」の戦略があると考える。そのこと

を市民に説明できるよう、「協働」の

定義を明確にして、計画推進に取り組

まれたい。また、江別市全体をみると、

様々な主体による連携の場やお互いの

共通理解を深められる場が少ないと思

われることから、人と人とのつながり

という部分で、誰もが当事者になれる

枠組みが必要であり、その枠組みをつ

くるよう努められたい。 
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ページ 修 正 前 修 正 後 

Ｐ．１ ２２２２    

市内には、豊かな知識・経験や色々

な素晴らしい発想を持っている市民

がおり、また、大学が４つもあるため、

これまでのように必要なときにだけ

声をかけるという関わり方ではなく、

定期的に集まれるような様々な会議

体が存在できる取組を行うよう努め

られたい。 

 

 

「大学連携」について、地域課題の

解決といった側面においても、大学と

連携するということを「まちづくり政

策」の中でも検討されたい。 

また、「協働のまちづくり」につい

ては、解説が必要であると考える。「江

別市自治基本条例」があり、その延長

線上に協働の戦略があるため、そのこ

とを明確に分かりやすく市民に説明

できるよう、用語の定義をきちんと行

うとともに、全体を通して分かりにく

い用語には解説を配置するなど努め

られたい。 

２２２２    

さらに、市内には、豊かな知識・経験

や色々な素晴らしい発想を持っている

市民がおり、また、４つの大学がある

ことから、これまでのように必要なと

きにだけ関わるのではなく、市民協働

のもと、まちづくりに関する市民の意

見等を積極的に受け止め、それを具体

の事業につなげていくための検討を行

う組織や場（シンクタンクなど）を設

置するよう努められたい。 

＜※「大学連携」の部分は、各論へ＞ 

 

 

 

＜※上記記述の中へ＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜※協働の関係図を新たに挿入＞ 

Ｐ．２ ３３３３    

「産業」について、「えべつ未来戦

略」だけでなく、「まちづくり政策」

でも、生産者から流通に携わる人ま

で、１つの商品を通じてお互いに連携

を図っていくという共通認識を持っ

て進めることができるよう検討され

たい。 

江別市で産業の活性化に取り組む

にあたっては、生産行為にばかり焦点

を当てるのではなく、生産行為を通じ

て江別市の中に新たなコミュニティ

が生まれ、人と人との新たな関わりが

でき上がってくるという側面にも、焦

点を当てることによって、将来にわた

って産業が継続していくものと考え

る。 

３３３３    

江別市の産業の活性化に取り組むに

あたっては、「えべつ未来戦略」だけで

なく、「まちづくり政策」に関しても、

生産から消費されるまでの過程に携わ

る市民、事業者、大学、行政等が、１

つの商品を通じてお互いに「連携」と

「協働」を重視するという共通認識を

持つことが不可欠である。 
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ページ 修 正 前 修 正 後 

Ｐ．２ ３３３３    

最初から結果を見ながら、そのため

に取り組むのではなくて、ある程度目

標を持ちながら、その目標に行きつく

までの市民や産業同士の関わり、そし

て、お互いの理解を深めていくことの

方が、大事であることに留意された

い。 

３３３３    

すなわち、経済活動へ多様な主体が

関わることで、江別市内外に新たなネ

ットワークが生まれ、事業者間、産業

間、市民間等の「連携」と「協働」が

図られることから、その環境整備や仕

組みづくり、そして事業執行に留意す

ることで、持続可能な、江別市ならで

はの産業の活性化に努められたい。 

６６６６    

江別市のブランド化を総合的、かつ、

一体的にやるということが、…    

６６６６    

江別市のブランド化を総合的、かつ、

一体的に行うということが、…    

７７７７    

また、達成度を測る指標値をアンケー

ト調査により求める場合、指標によっ

ては、複数の設問を設定して、総合的

な判断のもとで内容を把握するととも

に、市政情報を事前に多く発信したり、

アンケート調査を実施する窓口に江別

市に関する情報を設置するなど、アン

ケート調査の実施方法や情報発信のあ

り方を工夫するよう努められたい。 

併せて、指標の内容によっては、か

なり困難なものもあるため、戦略の達

成度がきちんと分かるようなアンケ

ート調査の手法等について、今後検討

されたい。 

７７７７    

また、達成度を測る指標値をアンケー

ト調査により求める場合、指標によっ

ては、かなり困難なものもあるため、

複数の設問を設定して、総合的な判断

のもとで内容を把握するとともに、市

政情報を事前に多く発信したり、調査

を実施する窓口に江別市に関する情報

を設置するなど、調査の実施方法や情

報発信のあり方を工夫するよう努めら

れたい。 

併せて、調査結果については、具体

の事業等に十分に反映されるよう努め

られたい。 

Ｐ．３ ○○○○「「「「０３０３０３０３    福祉福祉福祉福祉・・・・保健保健保健保健・・・・医療医療医療医療」」」」    

「日中活動への支援」について、地

域で安心して生活できる交流の場の

確保や、ボランティアの育成によっ

て、障がいのある方々が地域交流に参

加しやすい仕組みを確立するなど、よ

り踏み込んだ表現にすることを検討

されたい。 

障がいのある方が地域で自立した

生活を送れるように、障がいのある方

の就労に関して、きちんと表現してお

くことが必要であり、障がいのある

方々が、働くことを通じて社会参加し

たり、自己実現したりするという内容

を表記することを検討されたい。 

○○○○「「「「０３０３０３０３    福祉福祉福祉福祉・・・・保健保健保健保健・・・・医療医療医療医療」」」」    

「日中活動への支援」について、地

域で安心して生活できる交流の場の確

保や、ボランティアの育成によって、

障がいのある方が地域交流に参加しや

すい仕組みを確立するなど、より踏み

込んだ表現にすることを検討された

い。 

障がいのある方が地域で自立した生

活を送れるように、就労に関して、き

ちんと表現しておくことが必要であ

り、働くことを通じて社会参加したり、

自己実現したりするという内容を表記

することを検討されたい。 
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Ｐ．３ ○○○○「「「「０５０５０５０５    都市基盤都市基盤都市基盤都市基盤」」」」 

公共交通については、バス会社相互

の絡みもあると思うので、役割分担な

ど、工夫されたい。利用の仕組みをど

う「活性化」させるかが大切であり、

利用者のニーズに合わせて、駅周辺か

ら離れたところは、スクールバスや福

祉バスの空いている時間を利用する

など、具体的な取組を検討されたい。 

○○○○「「「「０５０５０５０５    都市基盤都市基盤都市基盤都市基盤」」」」 

公共交通については、バス会社との

役割分担などにおいて工夫されたい。

利用の仕組みをどう「活性化」させる

かが大切であり、利用者のニーズに合

わせて、駅周辺から離れたところは、

行政が有するバスや民間企業・団体が

有するバスの空いている時間を有効に

利用するなど、具体的な取組を検討さ

れたい。 

Ｐ．４ ○○○○「「「「０７０７０７０７    生涯学習生涯学習生涯学習生涯学習・・・・文化文化文化文化」」」」 

「ふるさと意識の醸成と地域文化の

創造」の「文化・歴史遺産の保存と継

承」について、まさに市民に知っても

らうための取組が一番重要な部分で

あることから、… 

○○○○「「「「０７０７０７０７    生涯学習生涯学習生涯学習生涯学習・・・・文化文化文化文化」」」」 

「ふるさと意識の醸成と地域文化の

創造」の「文化・歴史遺産の保存と継

承」について、市民に知ってもらうた

めの取組が一番重要な部分であること

から、… 

○○○○「「「「０８０８０８０８    協働協働協働協働」」」」    

（※具体の内容なので、P.1 から移動） 

○○○○「「「「０８０８０８０８    協働協働協働協働」」」」    

「大学連携」について、地域課題の

解決といった側面においても、大学と

連携するということを「まちづくり政

策」の中でも検討されたい。    

■■■■戦略戦略戦略戦略１１１１    ○○○○戦略戦略戦略戦略のののの方向性方向性方向性方向性 

協働は不可欠だが、推進していく環

境が十分に確立されたとは言えない

という内容が記載されているので、現

在の協働が進んでいない状況の基本

となるデータを把握しておかないと、

後日、協働がある程度進んだ状況で、

データの比較ができないのではない

かと危惧する。 

■■■■戦略戦略戦略戦略１１１１    ○○○○戦略戦略戦略戦略のののの方向性方向性方向性方向性    

協働は不可欠だが、推進していく環

境が十分に確立されたとは言えないと

いう内容が記載されているので、現在

の協働の状況について基本となるデー

タを把握しておかないと、後日、協働

がある程度進んだ状況で、データの比

較ができないのではないかと危惧す

る。 

○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１ＡＡＡＡ    

６５歳から７５歳までの間の現役

を退いた経験や知識の豊かな人たち

に活躍してもらいたいと考えている

が、そういう人たちのことは、「高齢

者」とは言えないと考えるので、「高

齢者」ではなく、……自分たちのこれ

までの経験や知識を地域づくりに活

かしてもらうということに繋がると

考える。    

○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１ＡＡＡＡ 

現役を退いた経験や知識の豊かな人

たちに活躍してもらいたいと考えてい

るが、そういう方たちのことは、「高齢

者」ではなく、……自分たちのこれま

での経験や知識を地域づくりに活かし

てもらうということに繋がると考え

る。高齢者の活動を、単に「生涯学習」

という切り口だけではなく、まちづく

りや地域のための活動という視点で、

総合的、かつ政策的に繋げられるよう

努められたい。    
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Ｐ．５ ■■■■戦略戦略戦略戦略１１１１    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１ＢＢＢＢ 

「大学の得意分野を活かした地域

の活性化支援」の主な内容について、

「支援」という表現だと、行政目線が

強くなり、主体がどこかにあってそれ

を支援するという形になってしまい、

… 

■■■■戦略戦略戦略戦略１１１１    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１プロジェクト１ＢＢＢＢ 

「大学の得意分野を活かした地域の

活性化支援」の主な内容について、「支

援」という表現だと、行政的な立場が

強く、主体がどこかにあってそれを支

援するという形になってしまい、… 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略のののの方向性方向性方向性方向性 

江別市の産業は、文章通り読むと、

大変深刻な状況なのではないかと受

け取られてしまうので、人口当たりの

産業規模が小さいという現状分析の

記載の部分と、産業活性化に取り組ん

でいくという記載の間で少し文章を

工夫して、江別市にはまだ伸び代があ

るということを… 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略のののの方向性方向性方向性方向性 

江別市の産業は、文章通り読むと、

大変深刻な状況なのではないかと受け

取られてしまうので、人口当たりの産

業規模が小さいという現状分析の記載

の部分と、産業活性化に取り組んでい

くという記載の間で、江別市にはまだ

伸び代があるということを… 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＡＡＡＡ 

戦略プロジェクト２Ａと２Ｂが、概

念的なタイトルになっていることか

ら、タイトルだけを見るとかなり類似

したものと感じるため、戦略プロジェ

クトや推進プログラムの内容の文章

を修正し、２Ａと２Ｂの区別をもう少

し明確にするよう努められたい。 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＡＡＡＡ 

戦略プロジェクト２Ａと２Ｂが、概

念的なタイトルになっていることか

ら、タイトルだけを見るとかなり類似

したものと感じるため、表現を工夫し、

２Ａと２Ｂの区別をもう少し明確にす

るよう努められたい。 

Ｐ．６ ■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＡＡＡＡ    

「地域に根差した商店街の魅力づく

りへの支援」について、学生に限定せ

ずに、定年退職したばかりの方が持っ

ている技術、知識、そして趣味などを

活用したり、次の世代に伝えていった

りできるように、…    

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＡＡＡＡ    

「地域に根差した商店街の魅力づく

りへの支援」について、学生に限定せ

ずに、現役を退いた方が持っている技

術、知識、そして趣味などを活用した

り、次の世代に伝えていったりできる

ように、…    

「大学・研究機関との共同研究の推

進」や、戦略プロジェクト２Ｃの「企

業誘致のための条件整備」に、環境そ

のものをビジネスにしている企業に

対する支援や、立地しやすくなる環境

整備というような内容など、環境ビジ

ネスについて盛り込めないかを検討

されたい。    

「大学・研究機関との共同研究の推

進」や、戦略プロジェクト２Ｃの「企

業誘致のための条件整備」に、環境そ

のものをビジネスにしている企業に対

する支援や、立地しやすくなる環境整

備など、環境ビジネスについて盛り込

めないかを検討されたい。    
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ページ 修 正 前 修 正 後 

Ｐ．６ ■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＣＣＣＣ 

「潜在労働力の掘り起こし」につい

て、「働きたい人」の部分で、具体的

に「若者、女性、高齢者」と記載する

よう検討されたい。 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＣＣＣＣ 

＜※第７回行政審：具体的な例示をすると、

限定的になってしまう可能性があり、抽象

的な方が、戦略として相応しいのではない

かという理由により、（案）から削除＞ 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＤＤＤＤ 

戦略プロジェクト２Ｄの「観光資源

のパッケージ化」について、江別市に

おける「観光」とはどういうことか、

江別ならではの観光のあり方をこれ

から見つけていくという決意表明を

検討されたい。 

■■■■戦略戦略戦略戦略２２２２    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２プロジェクト２ＤＤＤＤ 

戦略プロジェクト２Ｄの「観光資源

のパッケージ化」について、江別なら

ではの観光のあり方をこれから見つけ

ていくという決意表明を検討された

い。 

Ｐ．７ ■■■■戦略戦略戦略戦略４４４４    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト４プロジェクト４プロジェクト４プロジェクト４ＡＡＡＡ 

具体の取組として、「住んでもらう

ため」、「来てもらうため」のイメージ

づくりをする上で、江別市の自然景

観、農産物、食品などの情報をコンパ

クトにまとめて、視覚に訴えて目を引

くような資料を新たに大量に作成し、

それを市内各団体に配布して、市民一

人ひとりが広報マンになっていくよ

うな取組を検討されたい。 

■■■■戦略戦略戦略戦略４４４４    ○○○○戦略戦略戦略戦略プロジェクト４プロジェクト４プロジェクト４プロジェクト４ＡＡＡＡ    

「住んでもらうため」、「来てもらう

ため」のイメージづくりをする上で、

具体の取組として、江別市の自然景観、

農産物、食品などの情報をコンパクト

にまとめて、目を引くような資料を新

たに作成し、それを市内各団体に配布

するなど、市民一人ひとりが広報マン

になっていくような取組を検討された

い。 

その内容をあえて戦略４に盛り込

むのであれば、戦略プロジェクト４Ａ

の…    

その内容を戦略４に盛り込むのであ

れば、戦略プロジェクト４Ａの…    

Ｐ．８ ■■■■戦略戦略戦略戦略４４４４    ○○○○そのそのそのその他他他他    

総合計画と個別計画等との連動性

を持たせるためにも、具体的で身近な

話題などを題材に、小さな取組でもよ

いから、市内外へ情報を伝える工夫を

システム化して継続的に…そうする

ことで、大きな総合計画がどういうふ

うに組み立てられているか、あるい

は、…    

■■■■戦略戦略戦略戦略４４４４    ○○○○そのそのそのその他他他他    

総合計画と個別計画等との連動性を

持たせるためにも、具体的で身近な話

題などを題材に、小さな取組でもよい

から、市内外へ情報を伝える工夫をし、

システム化して継続的に…そうするこ

とで、大きな総合計画がどのように組

み立てられているか、あるいは、…    

具体の取組として、江別市へ転入し

てきた子育て世代の方に、江別市の子

育て支援事業に参加した人たちの意

見や取組などを書いた具体的な資料

を渡すと…    

具体の取組として、江別市へ転入し

てきた子育て世代の方を対象に、子育

て支援事業に参加した人たちの意見や

取組などを書いた具体的な資料を渡す

と…    

 


