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は じ め に 

１ 総 論  
９月の月例経済報告（令和２年９月内閣府発表）では、「景気は、新型コロナウイルス

感染症の影響により、依然として厳しい状況にあるが、このところ持ち直しの動きがみら

れる」とし、先行きは「感染拡大の防止策を講じつつ、社会経済活動のレベルを引き上げ

ていくなかで、各種政策の効果や海外経済の改善もあって、持ち直しの動きが続くことが

期待される」としている。また、地域別の経済動向において、北海道地域は、「景気は新

型コロナウイルス感染症の影響により、依然として厳しい状況にあるが、このところ持ち

直しの動きがみられる」としている。 

 国は、本年７月の「経済財政運営と改革の基本方針2020（骨太の方針2020）」において、 

ポストコロナの新たな時代を見据え、「新たな日常」の実現のため、未来を先取りする社

会変革に取り組まなければならないとし、社会全体のデジタル化に向けた次世代型行政サ

ービスの推進、ＡＩ等の活用による更なる生産性の向上やテレワークの定着・加速による

働き方改革などに集中的な投資を行うとしている。 

また、地方創生と国全体の危機管理いずれの観点からも、東京一極集中の是正は重要な

課題であるとし、首都圏において地方移住への関心が高まっているこの機を捉え、人口が

集積し、大学も立地している政令市及び中核市等を中心に、個人や企業が集積する地域が

全国に分散して存在し、それぞれが連携しあう多核連携型の国づくりを目指すとしている。 

こうした動きは、新たな政権において更なる加速が見込まれるなど、ポストコロナの時

代を見据え、仕事の仕方そのものが大きく変わろうとする転換期にある。 

また、こうした国の優先課題に対しては適切な財政措置を行う一方で、新経済・財政再

生計画に基づき、引き続き社会保障制度改革を軸とする歳出改革等を実施するなど、予算

措置に対するメリハリを強化するとしている。 

 令和３年度の江別市の予算編成は、えべつ未来づくりビジョンの後期の３年次目として、

引き続き、まちづくりの基本理念に基づき、誰もが暮らしやすいと感じ、住んでみたいと

思ってもらえる魅力あるまちを目指して政策を推進する。 

市税や地方交付税等の一般財源総額については、近年の実績を踏まえると、引き続き厳

しい状況下での予算編成となるが、政策を推進するためには、創意工夫により必要な財源

を生み出すことが不可欠であり、歳出においては、前年度の金額に捉われず更なる経費削

減に努め、歳入においても、国や道の動向を注視するとともに、各種団体の補助金の活用

など、新たな財源確保策を検討の上、予算要求されたい。

２ 政策の基本方針  
 えべつ未来づくりビジョンのまちづくりの１０か年計画の８年次目、後期の折り返しと

なる３年次目として、基本理念に掲げた「安心して暮らせるまち」「活力のあるまち」「子

育て応援のまち」「環境にやさしいまち」の４つの柱と基本理念の根幹である「協働のまち

づくり」の考え方を踏まえながら、政策を形成すること。

また、この基本理念に基づいた「まちづくり政策」を推進するため、「えべつ未来戦略」

を政策の中枢に据えて重点的・集中的に取り組む。 
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さらに、当市における人口減少と地域経済縮小の克服、まち・ひと・しごとの創生と好循

環の確立のため、「江別市まち・ひと・しごと創生総合戦略」を効果的に進めていく。 

時代は、ポストコロナを見据えた大きな転換期に立っており、市としても国の動きを見定

めて機会を逃さず対応を図っていく必要がある。 

なお、成果目標の達成状況などを踏まえ、目標を既に達成するなど事業継続の必要性が低

下したもの、社会情勢の変化や他の事業への振替などで達成の必要性が低下したものなどは、

引き続き積極的な見直しを行い、事業の廃止・統合を含め検討すること。 

３ 行財政改革の推進  
歳入の根幹となる税収や地方交付税等の一般財源総額は、国が基本方針で令和元年度以降

の３年間は前年度と同水準を確保するとしている一方、国の財政健全化への取り組みと基調

をあわせた効率化が求められており、当市においては大きな伸びが期待できない。 

こうした中にあって、社会保障関係経費の増加や公共施設の老朽化対応などに加え、新型

コロナウイルス感染拡大の影響による市税など歳入の減少や、感染症対策のための歳出の増

加が見込まれるなど、これまで以上に厳しい予算編成となることが予想される。 

したがって、市民意識や社会情勢の変化、国・道や経済の動向を注視しながら事業費及び

財源のさらなる精査により事業の選択と集中を進め、ＩＣＴ技術の活用や民間手法の導入な

どを含め効率性、透明性の向上に努めるなど、既存の事務事業の大胆な見直しを行うことで、

財源を生み出す提案をすること。

 特に、昨年度実施した「事務事業見直しワーキンググループ」からの提案について、令

和２年度以降に継続検討としていた事業に関しては、引き続き積極的な見直しを検討する

こと。 

４ 重点事項  

１ えべつ未来戦略の推進 

 えべつ未来づくりビジョンでは、当市の特性や優位性を活かして、５年間に重点的・

集中的に取り組むものとして「えべつ未来戦略」を示している。令和３年度予算は、新

たな「えべつ未来戦略」の３年次目となるため、前年度までの取り組みの振り返りと今

後の方向性の精査を行い、柱となる３つの戦略実現に向けた取り組みを推進すること。 

①にぎわいと活力を創出するまちづくり 

地域資源や立地環境を活かして、江別ならではの観光振興策を展開するとともに、多

彩な農畜産物を軸にした「食」の魅力を拡充させ、食のまち・江別の独自性を高めた取

り組みを進める。 

②安心して子どもを産み育てることができるまちづくり

子育て、教育環境を充実させるとともに、就業と子育ての両立ができる環境をめざし、

時代の変化に対応した教育を進め、子どもたち一人ひとりの個性に応じたきめ細やかな

教育の推進に取り組む。 

③子どもから大人までいきいきと健康に暮らせるまちづくり 

市民一人ひとりが自分自身のこころと体の健康に関心を持ち、進んで自分の健康状態

を確認し、正しい生活習慣を守るといった健康づくりの取り組みを進めるとともに、個

人や家庭、地域、関係機関、団体、行政等が連携し、共通の目的を持って、それぞれの

役割を担いながら、みんなで支え合う健康なまちづくりに取り組む。 
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Ⅰ 予算編成の基本方針 

令和３年度予算の編成にあたっては、新型コロナウイルス感染症の影響等による厳しい市

内経済の状況等を反映し、歳入においては市税の減収や国税収入等を原資とした譲与税・交

付金などの減少が見込まれるほか、歳出においても感染症対策や経済対策のための経費の増

加が見込まれるなど、例年にも増して厳しい状況下での編成作業が予想される。 

また、国は地方一般財源総額について、令和３年度においても、前年度と実質的に同水準

を確保するとしているものの、当市の必要とする一般財源総額が確保できるかどうかは現時

点では見通し難く、社会保障関係経費の自然増や施設の老朽化対応などの歳出増の要素など

を踏まえると、既存事業の実施にあたっても一般財源の不足が見込まれる厳しい状況を覚悟

して、予算編成にあたらなければならない。 

さらに、市の最優先課題である市立病院の経営再建に関しては、「江別市立病院の役割と

あり方を検討する委員会」からの答申を踏まえたロードマップに沿って経営改善の取り組み

を進めているところであり、すべての職員が共通の課題として認識し、その取り組みを引き

続き後押ししていかなければならない。 

こうした状況から、令和３年度の予算は、引き続き緊縮型の予算編成が必要な状況にあり、

市民サービスへの影響等を踏まえた上で、すべての職員の創意工夫により、最小の経費で最

大の効果をあげることができるよう意識し、事業の見直しなどに一層努める必要がある。 

なお、国の予算編成の過程において、地方一般財源の大幅な減少などが見込まれる場合に

は、全体事業の削減等について別途指示することとなるが、基金残高が大きく減少するなど、

市の財政は従来にも増して非常に厳しい状況にあるとの認識の下、以下の方針により予算要

求すること。 

１ 予算要求基準 

重点事項及び義務的経費（人件費・扶助費・公債費）を除き、 
事務事業の必要な見直しを行った上で、令和２年度当初予算に  
おける一般財源所要額と同額の範囲内で要求すること。 

・ 上記の趣旨は、単に前年度と同額要求を肯定するものではなく、コロナ禍における市

内経済の状況等を踏まえた対応の必要性や、これまでの予算編成における歳出削減等の

取り組み実績を踏まえ、具体的な削減率等は設定しないものの、これまでと同様に、厳

しい財政状況を踏まえた歳入確保と歳出削減につながる事務事業の見直しを行い、予算

要求に反映させること。 

・ 前年同額の範囲内を基本とするので、既存事業における労務単価や資材の高騰などに

伴う増額分は、数量や仕様の見直しなどを行い、基準内の要求とすること。 

・ 事務事業見直しワーキンググループから提案のあった事業のうち、令和２年度以降に

継続検討としていた事業については、その検討結果を予算要求に反映させること。 

・ こうした事業の見直しや、事業の終了に伴う自然減などにより生み出された財源は、

扶助費など義務的経費の増加や重点事項に位置付ける事業の財源として活用する。 
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・ 単独事業の新規・拡大については、真にやむを得ないものに限定し、やむを得ない場

合であっても既存事業の廃止や削減により、財源を確保した上で要求すること。 

・ 事業費の増減だけではなく、一般財源所要額の増減を意識した要求とすること。補助

金や諸収入等の特定財源の減少は、一般財源所要額の増加に直結するので、特定財源の

減少要因を検証し、財源確保策を検討すること。 

・ この予算要求基準は、これまでと同様に必要な事業は実施するという基本的な考え方

に立つものであり、今年度の事業執行を通じた課題などの把握に努め、その点を踏まえ

た要求内容とすること。 

２ 新型コロナウイルス感染症対策に係る要求等の留意点 

・ 新型コロナウイルス感染症対策事業は、今後の社会情勢等を踏まえ庁内協議の上、実

施内容等を検討することとなるが、原則として既存事業とは別枠の臨時費で要求するこ

と。また、その経費は上記の予算要求基準外とする。 

・ 国の新型コロナウイルス感染症に係る予算措置の動向が明らかになった時点で精査が

必要となるため、あらかじめ事業の優先度等を整理した上で要求すること。 

・ 新型コロナウイルス感染症の収束が前提となる従来どおりの要求内容とすることなく、

新しい生活様式に対応した事業の再構築や事業の存続そのものを議論した上で、要求す

ること。 

３ 国の概算要求を踏まえた対応等 

・ 国の概算要求においては、特にデジタル化の動きに伴い、行政事務のさらなる効率化

や働き方改革が求められている。また、企業誘致に当たっては、サテライトオフィスの

設置やテレワークの拡大などに向けた動きの加速が予想されることから、国や道の動き

を把握し、その対応に努めること。 

４ 現行制度に基づく要求等 

・ 国の予算編成、地方財政対策は、今後の国における検討・協議を待たなければならな

い。そのため、要求に際しては、現行制度に基づく積算を基本とするが、道などを通じ

て積極的に情報収集し、制度改正等が明確な場合や方針が確定している場合は、改正後

の制度に基づき積算すること。 

・ 権限移譲については、財源移譲が伴うことを必ず確認すること。 

５ 補助金 

・ 各種団体等に対する補助金については、関係団体との協議・調整が不足したまま要求

に至ることのないよう、特に削減や見直しを行う補助金に関しては、十分に協議等を行

うよう留意すること。 
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６ 重点事業、パブリックコメント対象事業 

・ 重点事業については、先に行われた理事者ヒアリングの指示事項などを踏まえて要求

を精査すること。１２月に実施する重要事業等理事者ヒアリングにおいて、検討結果に

ついて説明を求めるので、各部で十分に検討の上、要求に反映させること。 

・ パブリックコメント対象事業については、意見募集に当たっての論点を明確にするこ

と。また、公表スケジュールの関係から、対象となる事業については提出期限を早めに

設定するので、要求作業に当たっては留意すること。 

７ 事務事業評価 

・ 各部においては、事務事業評価により既存事業の成果指標への貢献度を再度点検し、

事業継続の適否なども含めて見直しを行うとともに、事業費を削減しても現状と同様の

効果が見込まれる手法があれば、積極的に採用すること。 

８ 指定管理者制度 

・ 指定管理者制度を既に導入した施設にあっては、導入後の評価を踏まえ、指定管理者

と十分協議の上、予算要求を行うこと。 

・ 提案時と比較して、指定管理期間中に経済状況等の急激な変動が生じたときは、指定

管理者と十分協議の上、当初予算で要求を行うこと。 

・ 未導入に施設にあっては、引き続き制度導入について検討すること。 

９ 市民意見の反映、関係団体との協議 

・ 新規事業の立案や、市民に新たな負担を求める制度改正を予定する場合は、自治基本

条例にのっとり、審議会やパブリックコメントなどにより、市民参加や市民意見の反映

を十分に行うような実施スケジュールを組むこと。 

・  事業の対象となる関係団体等が存在する場合、十分に意見聴取、調整協議を行うよう

留意すること。 

10 大学連携の強化 

・ 市内の大学や研究機関などの知的資源や学生の若い力を活用しての事業展開を検討す

ること。

・ 事業実施に当たっては、大学などと十分協議し、学生を活用しながら事業を進めるこ

とで、学生にとっては実学を学べるようにもなり、地域からも頼りにされるようになる

ことを意識し、そのような展開で互恵関係を築くよう事業を構築していくこと。

・ 大学との連携については、まち・ひと・しごと創生総合戦略事業に位置付けて重点的

に進めていることを踏まえ、実施に当たっては、よりきめ細かく積極的に連携強化に取

り組むこと。
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Ⅱ 総 括 事 項 

① 総計予算 

・ 総計予算主義の原則に基づいて編成するので、全ての収入及び支出を見積もること。

② 財源確保への取り組み 

・ 事業費の要求に当たっては、国、道の補助制度のほか、外郭団体や民間企業の補助

制度、企業広告など充当可能な財源がないか再確認を行い、既存の考え方にとらわれ

ず、収入を増やす方策を所管それぞれが検討すること。

・ 企業が自主的に実施している事業と市の事業をタイアップさせることで、施策の効

果を高め、費用負担の軽減につなげられないか情報収集と検討に努めること。

・ 公共未利用地等の積極的な売却に努めること。（江別市公有地利活用基本方針の策定

後、社会情勢の変化等により新たに利活用の見込みがなくなった土地がないか再確認

すること。）

③ 節電への取り組み 

・ 公共施設においては、従来からの取り組みに加え、北海道胆振東部地震を機に更なる

節電対策を実施している。こうした取り組みは、環境負荷の軽減はもとより、光熱費や

時間外の節減にも繋がるものであり、継続実施に努め、予算要求に反映させること。 

④ 統一単価 

・ 予算要求上の統一単価を設定するので留意すること。 

⑤ 他部局・団体等との調整 

・ 事業の検討に当たって調整を要する場合は、予算要求時までに必ず関係部局、団体等

と十分調整を行うこと。 

⑥ 理事者指示事項の取扱い 

・ 新年度予算要求に繋がる事業等について、理事者から指示を受けた事項については、

指示に対しどのように予算要求に反映させたかを予算要求書に明示すること。 

⑦ 主務課の役割 

・ 各主務課においては、主務課を設けた趣旨を踏まえ、求められる機能を発揮すること。 

⑧ ペイオフ関係 

・ 金融機関への公金の預託又は利子補給を行っている費用に関しては引き続き十分留意

するとともに、細心の注意を持って安全かつ確実な資金管理を行うこと。 

⑨ その他の事項 

・ 特別会計及び企業会計については、一般会計の予算編成に準ずるとともに、独立採算

が原則であるので、事業収入の確保はもちろん経営の効率化、合理化により財源を有効

活用し、収支の均衡に努め、安易に一般会計からの繰入金に依存することのないよう留

意すること。 
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・ 歳入・歳出の予算要求、ヒアリングが完了した後も、常に国・道の状況把握や実施内

容の精査に努め、予算に変更が生じる新たな情報があれば、予算査定の前後にかかわら

ず、対応方針を検討の上、速やかに財政課へ協議すること。 

Ⅲ 個 別 事 項 

１ 歳入に関する事項 

・ 歳入の見積りに当たっては、社会経済情勢の動向、過去の実績等を精査分析し、地方

財政に関する国の制度改正の動向等を情報収集するよう努め、正確にその財源を捕捉し、

過大、過少にならないよう留意すること。 

・ 積極的に自主財源を確保するよう努め、成果をあげること。 

① 市   税 

・ 歳入の根幹をなすものであり、今後の税制の動向、国内経済情勢の見通し、地域の経

済動向の分析等を多角的に行い、的確な見積りに努めること。 

・ 特に令和３年度は、新型コロナウイルス感染拡大による減収が見込まれることから、

その影響額の的確な把握に努めること。 

・ 引き続き適正な賦課、徴収に努め、より一層の収納率向上による市税負担の公平を期

すこと。 

② 使用料・手数料 

・ 河川、道路、公園の占用関係使用料など、国や道の基準に準拠して定めている使用料

については、国や道の現状を調査するとともに、当市の設定額とに乖離があるものにつ

いては、改定に向け準備し、予算要求に反映させること。 

・ 地方公共団体の手数料の標準に関する政令の改正が行われる場合は、条例改正に向け

準備し、予算要求に反映させること。 

③ 国・道支出金 

・ 制度改正及び国・道の予算編成の動向を十分に把握し、的確な要求を行うこと。 

・ 補助裏の負担や、将来的な補助の削減が財政運営を圧迫する要因にもなっているため、

実質的な地方負担額や後年次の負担も見極めること。 

④ 市   債 

・ 将来の財政硬直化を極力避けるため、交付税措置のある優位性の高い起債を活用する

とともに、事業の緊急度、事業効果等を十分に検討の上、活用すること。 

・ 公営企業債にあっては、その償還が当該企業の経営を圧迫し、料金引き上げに波及し

かねないものであるとともに、「地方公共団体の財政の健全化に関する法律」に基づく

健全化判断比率の悪化も含め、一般会計へも大きな影響を与えることとなるため、要求

に当たっては事前に財政課と十分な協議を行うこと。 

・ 充当率は、新たな情報が入っているもの以外は現行制度により積算すること。 
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２ 歳出に関する事項 

・ 歳出の見積りに当たっては、事務事業全般にわたり根底から見直しを行い、施設管理

方法の工夫など効率性の確保に徹し、経費の節減や合理化を図ること。 

① 人 件 費 

・ 組織・機構の改編、配置替えなどによる業務効率化を意識した見直しを行い、最小限

の人件費となるための工夫を行うこと。 

・ 事務事業執行の工夫や、部・課内職員の流動化等により、会計年度任用職員の適正配

置や時間外勤務手当の更なる縮減に努めること。休日出勤などの時間外勤務は基本的に

振替で対応するなど、縮減と適正化を徹底すること。 

・ 要求時点で確定している給与の独自削減等の内容は適切に反映させること。 

② 扶 助 費 

・ 年々大幅に増加していることから、補助単独を問わず、対象者や支給額について徹底

した調査を行い、適正な制度運用を行うこと。 

・ 単独事業については、制度そのものの継続の合理性等を必ず整理の上、制度改正や事

業内容の見直しを積極的に検討すること。 

③ 投資的経費 

・ 単独事業の新規・拡大については、真にやむを得ないものに限定し、やむを得ない場

合であっても既存事業の廃止や削減などにより財源を確保した上で要求すること。

・ 既存施設の改修等の際は、江別市公共施設等総合管理計画に沿って、総量や年次別事

業費、後年次の財政負担等についても考慮した上で、個別施設の長寿命化計画を策定し、

有利な起債（公共施設適正化推進債）を積極的に活用した上で予算要求をすること。 

・ 施設建設に際しては、農地転用や都市計画上の障害の有無、合築の可能性や将来的管

理コスト等も十分検討し、その管理コストの推計値も添付すること。 

・ 事業費の積算に当たり、予算額と実施設計額とに大きな乖離が生じることがないよう、

十分な調査を行うこと。 

④ 物 件 費 

・ 電気料金・燃料費等の光熱水費については、過去の実績を基に使用量削減について必

ず検討し、要求に反映させること。 

・ 備品購入については、備荒資金を活用する前提での要求とせず、事業費総額にて要求

すること。 

・賃借料については、長期賃貸借契約で貸借物品を調達する場合、複数年契約を前提とし

た積算で要求すること。（やむを得ず、契約期間を単年度とする場合を除く。） 

⑤ 維持補修工事（修繕）費 

・ 施設の所管課は、投資的経費同様、江別市公共施設等総合管理計画に沿って、個別施

設の長寿命化計画を策定し、有利な起債（公共施設適正化推進債）を積極的に活用した

上で予算要求をすること。 
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⑥ 交際費、食糧費 

・ 「交際費・食糧費事務取扱要綱」（平成８年４月１日付）により、厳格な執行に留意

するとともに、要求に当たっては、さらなる簡素化や削減等ができないか十分に検討し、

必要最小限の額とすること。 

⑦ 補 助 費 等 

・ 事業の内容や対象団体の財務状況等を精査し、さらなる適正化を検討すること。 

⑧ 繰 出 金 等 

・ 病院事業会計においては、経営再建に向けたロードマップに沿った要求を基本とする。 

・ 基準外の繰出項目や事務費については、負担区分の見直しも含め、積極的な見直しや

削減に努めること。 

・ 貸付金については、社会経済情勢の変化に対応しているか、借受者のニーズに適合し

ているかなど制度内容を精査の上、貸付事業の活性化を図り、事業効果を高めるための

工夫を加えること。 

３ その他要求に当たっての留意事項 

・ その他予算要求に係る留意事項については、庁内電子掲示板（インフォメーション）

に掲載するので、内容について十分に確認の上対応のこと。  
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※各数値はH30・R1年度は決算額、R2年度はR1年度からの繰越とR2年度一般会計5号補正予算までを含み、R3年度以降は予測数値である。（全て普通会計ベース）

12,484 12,659 12,672 0.1 12,504 △1.3 12,549 0.4 12,579 0.2
9,852 10,078 10,084 0.1 10,144 0.6 10,122 △0.2 10,094 △0.3
3,461 2,980 3,305 10.9 3,021 △8.6 3,261 7.9 3,289 0.9
19,204 20,865 34,930 67.4 19,370 △44.5 19,760 2.0 20,312 2.8
2,195 2,077 2,550 22.8 2,550 0.0 2,550 0.0 2,550 0.0
1,671 1,918 757 △60.6 0 △100.0 0 0.0 0 0.0
45,001 46,582 60,991 30.9 45,039 △26.2 45,692 1.4 46,274 1.3

6,651 6,676 7,122 6.7 7,021 △1.4 7,025 0.1 7,061 0.5
5,669 5,847 7,256 24.1 5,810 △19.9 5,830 0.3 5,816 △0.2
11,212 12,151 12,899 6.2 13,400 3.9 13,927 3.9 14,495 4.1
3,776 3,634 3,646 0.3 3,618 △0.8 3,651 0.9 3,614 △1.0
4,380 3,797 4,298 13.2 3,810 △11.4 4,232 11.1 4,331 2.3
12,463 13,955 25,746 84.5 12,098 △53.0 12,033 △0.5 12,151 1.0
44,151 46,060 60,967 32.4 45,757 △24.9 46,698 2.1 47,468 1.6

850 522 24 - △718 - △1,006 - △1,194 -
○収支不足分を基金取崩しにて対応した場合 （各年の基金積立の見込みを含む。）

4,669 3,813 3,319 - 2,654 - 1,701 - 561 -

<中期財政見通し作成にあたっての具体的算出方法>

○地方交付税等

○地方債

○その他歳入

歳 出 総 額

歳 入 歳 出 差 引 額

基 金 残 高 見 込

※基金残高見込は、財政調整基金、減債基金、その他特定目的基金の合計である。

○市税 市税のR2年度予算は、個人市民税や固定資産税の増加等により、R1年度決算と比較して0.1%の増となっている。R3年度以降については、法人
税率の改正や固定資産税の評価替え等による影響を考慮している。

基準財政収入額は、市税収入見込みに加えて地方消費税交付金の交付税上の算定等を考慮のうえ試算した。
基準財政需要額は、公債費や事業費補正等を個別に積み上げ、その他は横ばいで推計した。

投資的経費の推計に基づき各年度の起債額を試算した。なお、臨時財政対策債は横ばいで見込んだ。

国庫支出金及び道支出金は、扶助費及び投資的経費に係るものについて個別に推計。繰入金は、基金からの繰入は行わないものとして試算し
た。なお、繰越金（通常5～8億円程度）は、試算期間においては1億円で見込んだ。

中期財政見通し　令和３年度～令和５年度　（R2.8月試算）

区 分
平   成
30年度

令   和
元年度

令   和
２年度

対前年
度   比 令和３年度 対前年度比

試　　　　　　　算　　　　　　　期　　　　　　間
(単位:百万円･％)

う ち 地方消費税交付金
う ち 繰 入 金

歳 入 総 額

人 件 費
物 件 費

市 税

地 方 交 付 税

対前年度比 令和４年度 対前年度比 令和５年度

扶 助 費
公 債 費

投 資 的 経 費
そ の 他 歳 出

地 方 債
そ の 他 歳 入

R2年度予算数値をベースとし、選挙執行経費や給与の独自削減による影響額を加味して試算した。○人件費
○物件費 全体の60％を超える大規模物件費については概ね横ばいとし、選挙執行経費等を個別に試算した。

○公債費

○投資的経費

全体の95％を超える大規模扶助費については個別に増減を推計し、その他は横ばいとした。

○その他歳出

○扶助費

現在計画されている事業の償還額を期間別に推計し、試算期間中の金利を1.0％と仮定して試算した。

市営住宅建設や環境クリーンセンター延命化工事などの大型公共投資について現時点の想定に基づき試算し、その他各種施設等についても一
定量の改修や更新を見込んで試算した。
積立金は、通常分(運用利息)及び繰越金予算額の1/2分を計上。特別会計繰出金は、国保は横ばい、介護・後期高齢者医療費は1％増で推計。
企業会計繰出金は、企業会計の財政計画等を基に試算した。

歳 入

歳 出

1
0



<歳入・歳出の年度推移等>

○

○

○

0

○

○

○

歳入は、市民税では法人税率の改正による減少を、固定資産税では評価替え年度に減少を見込んだ。市税・地方交付税・臨時財政対策債及び各種交付金を合計した一般財
源総額は、概ね横ばいで見込んでいる。（グラフ１）

歳入歳出の試算結果によると、R3年度からR5年度まで約7～12億円程度の収支不足となり、財政調整基金繰入金をはじめとした基金の活用によっても、厳しい財政運営が
予想される。（グラフ３）

財政調整基金（R1年度末約10.0億円）、減債基金（R1年度末約8.9億円）は、収支不足の解消のためにすべて取崩していくとR4年度に残高がなくなる。（グラフ６）

投資的経費は、学校改築や顔づくり事業などの計画により、H26～H28年度は大幅に増加したが、今後概ね横ばいで推移すると見込んでいる。（グラフ４）

市債残高は、学校改築等の事業費増加により、H26年度以降は増加に転じたが今後は減少傾向で推移すると見込んでいる。
公債費は、概ね横ばいで推移する。（グラフ５）

歳出を個別に見ると、扶助費は増加、人件費及び物件費は概ね横ばいで見込んでいる。（グラフ２）
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令和３年度 予算編成事務日程

予算編成の事務日程は、次のとおり進めるので、要求に際して遺漏のないよう留意すること。

なお、日程については、国の動向等により変更する可能性がある。ヒアリング日程は、経常費・

臨時費とも各担当から別途通知する。 

令和２年１０月１２日（月）       拡大庁議 

                                予算編成方針説明会 

１０月３０日（金） パブリックコメント候補事業の提出

１１月 ６日（金）     経常費予算要求書提出期限（提出部数１部） 

                ９日（月）    経常費各課ヒアリング開始  

１３日（金）     パブリックコメント対象事業関係資料提出期限 

２０日（金）     臨時費予算要求書提出期限（提出部数２部） 

                    事務事業見直し追跡調査提出期限 

            ２４日（火）     臨時費各課ヒアリング開始 

１２月  １日（火）    パブリックコメント募集開始 

           ４日（金）    重要事業等理事者ヒア調書提出期限【様式１・２】 

１１日（金）～１５日（火）    重要事業等理事者ヒアリング 

   令和３年 １月 ４日（月）    パブリックコメント募集締切 

   １９日（火）～２６日（火） 予算理事者査定 

          ２９日（金）       予算案内示、パブリックコメント結果作成(各部) 

       ２月 １日（月）     予算案確定 

                ２月 ８日（月）予定  予算記者発表 

                ２月 ９日（火）予定  パブリックコメント結果公表 

                          ＊ 定例市議会予定  ＊ 

令和３年  ４月  １日（木）      予算執行方針指示及び予算配当予定 

※提出書類は予算見積調書、事業費見積書、歳出（歳入）予算要求書とし、経常費については

１部、臨時費については２部提出のこと。（他の提出物はインフォメーション参照） 
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 統  一  単  価
１ 旅   費 ～ 道内主要都市等 （単位：円※税込）

職 階 層 列車等 特急料金

区    分 運　賃 急行料金 日帰分 ２日分 ３日分 １泊 ２泊

特別職等 5,550 Ｓきっぷ 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 5,550 使 用 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

網  走 特別職等 17,500 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 

(4～11月)一般職員 17,500 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

網  走 特別職等 17,940 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 

(12～3月)一般職員 17,940 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 1,080 

一般職員 1,080 

特別職等 2,580 1,400 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 2,580 1,200 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 12,850 乗車券往復 1,060 580 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 12,850 割引きっぷ使用 1,060 580 4,800 7,200 9,800 19,600 

北  見 特別職等 15,140 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 

(4～11月)一般職員 15,140 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

北  見 特別職等 16,240 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 

(12～3月)一般職員 16,240 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 16,870 乗車券往復 1,060 580 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 16,870 割引きっぷ使用 1,060 580 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 880 

一般職員 880 

特別職等 7,870 Ｓきっぷ 1,060 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 7,870 使 用 1,060 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

定山渓 特別職等 2,460 5,600 8,400 12,500 25,000 

温  泉 一般職員 2,460 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 2,260 1,400 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 2,260 1,200 4,800 7,200 9,800 19,600 

新千歳 特別職等 2,620 1,400 

空  港 一般職員 2,620 1,200 

特別職等 4,940 乗車券往復 880 1,400 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 4,940 割引きっぷ使用 880 1,200 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 8,800 Ｓきっぷ 1,060 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 8,800 使 用 1,060 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 19,690 乗車券往復 1,060 580 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 19,690 割引きっぷ使用 1,060 580 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 15,140 乗車券往復 1,060 580 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 15,140 割引きっぷ使用 1,060 580 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 4,840 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 4,840 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 8,150 乗車券往復 1,060 880 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 8,150 割引きっぷ使用 1,060 880 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

特別職等 5,750 Ｓきっぷ 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

一般職員 5,750 使 用 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 

稚  内 特別職等 13,310 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 
(4～11月) 一般職員 13,310 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

稚  内 特別職等 14,410 Ｒきっぷ 5,600 8,400 12,500 25,000 
(12～3月) 一般職員 14,410 使 用 4,800 7,200 9,800 19,600 

登  別 特別職等 8,150 1,060 880 2,800 5,600 8,400 12,500 25,000 

温  泉 一般職員 8,150 1,060 880 2,400 4,800 7,200 9,800 19,600 
※  特別職等：市長、副市長、水道事業管理者、教育長及び病院長

２ 旅   費 ～ 道外主要都市 （単位：円※税込）

職 階 層 航 空 高砂駅～新千歳空港

区    分 運 賃 運 賃 ２日分 ３日分 ４日分  １ 泊 ２ 泊 ３ 泊

特別職等 31,320 2,620 6,000 9,000 12,000 14,800 29,600 44,400 

一般職員 31,320 2,620 5,200 7,800 10,400 12,000 24,000 36,000 

特別職等 33,820 2,620 6,000 9,000 12,000 13,600 27,200 40,800 

一般職員 33,820 2,620 5,200 7,800 10,400 10,900 21,800 32,700 

特別職等 26,420 2,620 6,000 9,000 12,000 13,600 27,200 40,800 

一般職員 26,420 2,620 5,200 7,800 10,400 10,900 21,800 32,700 

特別職等 29,700 2,620 6,000 9,000 12,000 13,600 27,200 40,800 

一般職員 29,700 2,620 5,200 7,800 10,400 10,900 21,800 32,700 

※出張先での運賃を加算して要求してください。

３ 燃  料  費
品   名 単位 価格(円※税抜)

ガソリン ㍑ 122 レギュラー

軽油 ㍑ 106 

白灯油 ㍑ 69 

Ａ重油 ㍑ 79 大口給油77円(4㌔㍑以上)

1,900 基本料金(一律)

60 0.1 を超え10.0 まで0.1 毎の加算額

54 10.1 を超える分0.1 毎の加算額

49 15.1 を超える分0.1 毎の加算額

46 30.1 を超える分0.1 毎の加算額

根　室

函　館

51,920 

帯　広

釧　路

72,640 

52,540 

48,640 

45,140 

56,040 89,240 

79,540 

81,840 

29,010 

22,940 

19,440 

旅費合計

72,540 

65,740 

28,190 

61,920 

72,140 

3泊4日の

旅費合計

90,340 

80,340 

66,040 

65,240 

58,640 

2泊3日の

36,890 24,690 

43,580 

38,240 

31,640 

43,490 

50,180 34,880 

31,380 

41,210 

43,490 

36,890 

39,150 

32,550 

46,710 

40,110 

47,810 

36,660 

54,730 

48,130 

39,220 

32,620 

43,260 

29,260 

35,660 

29,060 

42,330 

35,730 

35,860 

45,310 

41,940 

49,640 

43,040 

51,910 

41,290 

48,540 

35,980 

29,380 

47,890 

2泊3日の

旅費合計

38,950 

32,350 

50,900 

44,300 

51,340 

44,740 

31,410 

27,910 

32,510 

28,190 

24,690 

23,850 

20,350 

27,960 

24,460 

39,430 

35,930 

23,920 

20,420 

20,560 

17,060 

20,360 

16,860 

27,030 

23,530 

36,610 

33,110 

33,240 

29,740 

34,340 

30,840 

29,090 

20,680 

17,180 

32,590 

35,600 

32,100 

36,040 

32,540 

1泊2日の

旅費合計

23,650 

20,150 

プロパンガス

備     考

名古屋

仙  台

　航空運賃は、通常期平日のJAL先得割引タイプＡ（札幌⇔東京はAIR-DOのスペシャル21）を基準としていますので、この金額で予算要求してくだ
さい。ただし、6～9月・3月等の割引率の低い時期や週末等に日程が決まっているなど、この金額で購入できないことが明確な場合は、その時期に
応じた金額で予算要求してください。
　なお、道外旅費の執行に当たっては出張の業務内容やスケジュールを勘案し、可能なものはLCC（格安航空会社）の利用も検討してください。

85,120 

75,420 

68,520 

48,420 

大　阪

旅費合計

54,740 

 乗車券往復
割引きっぷ

うちバス700円含

東  京

都市名
日　　 　当 宿　   　泊 1泊2日の

51,140 

留  萌

富良野

室  蘭

宿　　泊

千  歳

小  樽

うちバス
1,580円含

日    　当
接続料金

士  別

日帰での

旅費合計

8,350 

7,950 

都市名

旭  川

岩見沢

名  寄

札  幌

苫小牧

1,080 

1,080 

3,980 

3,780 

880 

880 

11,730 

11,330 

2,460 

2,460 

3,660 

3,460 

4,020 

3,820 

7,220 

7,020 

12,660 

12,260 

12,890 

7,240 

7,640 

座席指定

12,490 

8,550 

8,150 

12,890 

12,490 
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