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Ƹ じ め に 

定

定

㸯 総 論  
定 定

㸷᭶ࡢ᭶例経済報告㸦ᖹ成㸰㸷ᖺ㸷᭶内㛶府発表㸧࡛ࠕࠊࡣᬒ気ࠊࡣ⦆や࡞࠿回᚟基調

ࡶ効果ࡢ各種政策ࠊ࡛࠿࡞く⥆ࡀ改善ࡢ㞠用࣭所得環境ࠕࡣࡁඛ行ࠊࡋ࡜ࠖࡿい࡚い⥆ࡀ

あࠊ࡚ࡗ⦆や࡟࠿回᚟࡚ࡋいくࡀ࡜ࡇ期待࡚ࡋ࡜ࠖࡿࢀࡉいࠋࡿ定

ࡢࡶࡿࢀࡽࡳࡀࡉ弱࡟一部ࡣᬒ気ࠕࠊࡣ໭海㐨地域ࠊい࡚࠾࡟経済動向ࡢ地域ูࠊࡓࡲ

格ࡔ未࡚࡭比࡜ᬒ気回᚟基調࡞全国的ࠊࡾ࠾࡚ࡋ࡜ࠖࡿい࡚い⥆ࡀ回᚟基調࡞࠿や⦅ࠊࡢ

差ࡀ感ࡿࢀࡽࡌ状況࡟あࠋࡿ定

定 国ࠊࡣ本ᖺ㸴᭶ࠕ࡟経済㈈政運営࡜改革ࡢ基本方針「017㸦骨ኴࡢ方針「017㸧ࠖ ࠊい࡚࠾࡟

働ࡁ方改革ࡾࡼ࡟生産性ࢆ向ୖࡢࡑࠊࡏࡉ成果ࢆ働く人࡟ศ配ࠊࡿࡍ成長࡜ศ配ࡢ好ᚠ環

ࡿ図ࢆ展開࡞ࡓ新ࡢ地方創生ࡁ基࡙࡟創生基本方針「017ࠖ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠕ実現やࡢ

一方ࠊ経済࣭㈈政一体改革ࢆ引ࡁ⥆ࡁ推進ࠊࡋ࡜࡜ࡇࡿࡍ歳出࣭歳入両面ࡾྲྀࡢ組ࢆࡳ進

定ࠋࡿい࡚ࡋ示ࢆ方針ࡍ目指ࢆ実現ࡢ཮方ࡢ㈈政健全໬目標࡜経済再生ࠊࡵ

民間委ࡢ窓口業務ࠊ広域໬࣭共同໬ࡢࢫࣅ公共サ࣮ࠊࡣい࡚࠾࡟地方行㈈政改革ࠊࡓࡲ

クࡢ全国展開ࠊ自治体ࢻ࢘ࣛࢡᑟ入及ࡧ行政手⥆ࡢࡁオンࣛ࢖ン໬ࡢ࡝࡞各種ྲྀࡾ組ࢆࡳ

進࡚ࡋ࡜࡜ࡇࡿࡵいࠋࡿ定

定 ᖹ成㸱㸮ᖺ度ࡢ江ู市ࡢ予算⦅成ࠊࡣえࡘ࡭未来࡙くࢪࣅࡾョンࡢ前期ࡢ最終ᖺ࡛あࡿ

㸳ᖺḟ目ࠊ࡚ࡋ࡜引࡙ࡕࡲࠊࡁ⥆ࡁくࡢࡾ基本理念࡟基࡙ࠊࡁ誰ࡀࡶ暮ࡋࡽやࡍいࠊࡕࡲ

ࠊࡓࡲࠋࡿࡍ推進ࢆ政策࡚ࡋ目指ࢆࡕࡲࡿ魅力あࡿえࡽࡶ࡚ࡗ思࡜いࡓࡳ࡛ࢇఫࠊ࡚ࡋࡑ

基本目ࡢࡘ㸲ࡢ戦略ࡢࡇࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ推進ࢆ創生総合戦略ࠖ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ江ู市ࠕ

標ࢆ意識ࠊࡋ人口減少社会࡟ᑐ応ࡓࡋ事業࡟重Ⅼ的ࡾྲྀ࡟組ࠋࡴ 

市税や地方交付税等ࡢ一般㈈源総㢠ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ近ᖺࡢ実績ࢆ踏ࡲえ࡛ࡲࢀࡇࠊ࡜ࡿ௨

必要ࡾࡼ࡟創意工ኵࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ推進ࢆ政策ࠊࡀࡿ࡞࡜予算⦅成ࡢい状況ୗ࡛ࡋ厳࡟ୖ

ࡿ࡞更ࡎࢀ捉わ࡟金㢠ࡢ前ᖺ度ࠊࡣい࡚࠾࡟歳出ࠊࡾ୙可Ḟ࡛あࡀ࡜ࡇࡍ出ࡳ生ࢆ㈈源࡞

経費削減࡟ດࠊࡵ歳入࠾࡟い࡚ࠊࡶ国や㐨ࡢ動向ࢆ注視ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ各種団体ࡢ補ຓ金

定ࠋいࡓࢀࡉ予算要求ࠊୖࡢ検討ࢆ㈈源確保策࡞ࡓ新ࠊ࡝࡞活用ࡢ
定
定

㸰 政策ࡢ基ᮏ方針  
定 定

えࡘ࡭未来࡙くࢪࣅࡾョン࡙ࡕࡲࡢくࡢࡾ㸯㸮箇ᖺ計⏬ࡢ㸳ᖺḟ目ࠊ前期ࡢ最終ᖺࠊ࡚ࡋ࡜

基本理念࡟掲ࠕࡓࡆ安心࡚ࡋ暮ࡕࡲࡿࡏࡽ ࡕࡲࡿあࡢ活力ࠕࠖ ࡕࡲࡢ子育࡚応援ࠕࠖ 環境ࠕࠖ

ࡲ踏ࢆ考え方ࡢࠖࡾく࡙ࡕࡲࡢ協働ࠕࡿ根幹࡛あࡢ基本理念࡜柱ࡢࡘ㸲ࡢࠖࡕࡲいࡋࡉや࡟

えࠊࡽࡀ࡞政策ࢆ形成ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

未来戦略ࠖࡘ࡭えࠕࠊࡵࡓࡿࡍ推進ࢆ政策ࠖࡾく࡙ࡕࡲࠕࡓ基࡙い࡟基本理念ࡢࡇࠊࡓࡲ

定ࠋࡴ組ࡾྲྀ࡟据え࡚重Ⅼ的࣭㞟中的࡟中枢ࡢ政策ࢆ

好ᚠ࡜創生ࡢ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠊ克服ࡢ地域経済縮ᑠ࡜人口減少ࡿࡅ࠾࡟当市ࠊ࡟ࡽࡉ

環ࡢ確立ࠕࠊࡵࡓࡢ江ู市࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ創生総合戦略ࠖࢆ効果的࡟進࡚ࡵいく࡜ࡢࡶ

定ࠋࡿࡍ

1



  

定

㸱 行財政改革ࡢ推㐍  
定

歳入ࡢ根幹ࡿ࡞࡜税཰や地方交付税等ࡢ一般㈈源総㢠ࠊࡣ国ࡀ基本方針ࠊ࡚ࡋ࡜ᖹ成㸱㸮

ᖺ度࠾࡟い࡚ࡶᖹ成㸰㸵ᖺ度࡜同水準ࢆ確保࡚ࡋ࡜ࡿࡍいࡿ一方ࠊ地方交付税ࢺࡿࡅ࠾࡟ッ

࡟当市ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵ求ࡀ効率໬ࡓࡏあわࢆ基調࡜ࡳ組ࡾྲྀࡢ国࡝࡞ᑟ入ࡢ方式࣮ࢼンࣛࣉ

定ࠋい࡞ࡁ期待࡛ࡀࡧ伸ࡣい࡚࠾

ࠊࡁ⥆ࡁ引ࠊ࡜ࡿえࡲ踏ࢆ࡝࡞増加ࡢ社会保㞀㛵ಀ経費ࡿࡼ࡟高齢໬ࠊ࡚ࡗあ࡟中ࡓࡋうࡇ

厳ࡋい㈈政状況ࡀ予想ࠊࢀࡉ単独事業ࡘ࡟い࡚ࡣ現行ࡢ事業࡟ᑐࡿࡍ見直ࡀࡋ急務࡛あࠊࡾ

ᣑ大࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ特࡟慎重࡞ᑐ応ࡀ必要ࠋࡿ࡞࡜定

事務ࡢ既存ࡽࡀ࡞ࡋ注視ࢆ動向ࡢ国࣭㐨や経済ࠊ変໬ࡢ市民意識や社会情勢ࠊ࡚ࡗࡀࡓࡋ

事業見直ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ⥆⥅ࢆࡋ事業費及ࡧ㈈源ࡘ࡟い࡚ࡿ࡞ࡽࡉࠊࡣ精査ࢆ行いࡽࡀ࡞選

択࡜㞟中ࢆ進ࠊࡵ民間手法ࡢᑟ入ࢆ࡝࡞含ࡵ効率性ࠊ透明性ࡢ向ୖ࡟ດࡿࡵ必要ࡀあࠋࡿ定

定 ᖹ成㸱㸮ᖺ度ࠊࡣ扶ຓ費ࡢ増加や公共施設ࡢ老朽໬ᑐ応ࠊࡾࡼ࡟࡝࡞所要ࡢ一般㈈源ࡣ増

加ࡀ見込ࠊࡵࡓࡿࢀࡲ健全࡞㈈政運営ࢆ志向ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡅ⥆ࡋ今一度ࠊ既存ࡢ事務事業ࡢ大

胆࡞見直ࢆࡋ行うࠊ࡛࡜ࡇ㈈源ࢆ生ࡳ出ࡍ提案ࠋ࡜ࡇࡿࡍࢆ定

定

定

㸲 㔜点事項  
 

㸯 えࡘ࡭ᮍ来戦略ࡢ推㐍 

定 えࡘ࡭未来࡙くࢪࣅࡾョン࡛ࠊࡣ当市ࡢ特性や優఩性ࢆ活ࠊ࡚ࡋ࠿㸳ᖺ間࡟重Ⅼ的࣭

㞟中的ࡾྲྀ࡟組ࠕ࡚ࡋ࡜ࡢࡶࡴえࡘ࡭未来戦略ࠖࢆ示࡚ࡋいࠕࡢࡇࠋࡿえࡘ࡭未来戦略ࠖ

応࡟必要ࠊえࡲ踏ࢆ組実績や社会経済情勢等ྲྀࡢ࡛ࡲࢀࡇࠊ࡚ࡅ向࡟実現ࡢ柱ࡢࡘ㸲ࡢ

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟推進ࡢࢺࢡ࢙ࢪロࣉ戦略ࠊ࡛ୖࡓࡋ見直ࢆ内容࡚ࡌ

定 軌࡞必要ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞࡜最終ᖺḟࡢ未来戦略ࡘ࡭現えࠊࡣᖹ成㸱㸮ᖺ度予算ࠊ࠾࡞

㐨修ṇࢆ図ࡁ࡭ࡿタ࢖ミン࡜ࢢ捉え࡚ࠊࡾ࠾成果目標ࢆ既࡟㐩成ࡢ⥆⥅࡝࡞ࡿࡍ必要性

ࡶࡓࡋపୗࡀ必要性ࡢ㐩成࡛࡝࡞振替ࡢ࡬事業ࡢ変໬や௚ࡢ社会情勢ࠊࡢࡶࡓࡋపୗࡀ

定ࠋ࡜ࡇࡿ図ࢆࡋ見直࡞積極的ࠊࡵ含ࢆ廃Ṇ࣭統合ࡢ事業ࠊࡣ࡝࡞ࡢ

 

ձࡘ࡟ࡶ࡜くࡿ協働࡙ࡕࡲࡢくࡾ 

協働࡙ࡕࡲࡢくࡢࡾ気運࡟ࡽࡉࢆ高ࠊࡵ多様࡞主体や様々࡞世௦ࢀࡒࢀࡑࠊࡀ社会ࡢ

担い手࡛あ࡜ࡿいう意識ࢆ持࡙ࡕࡲ࡚ࡗくࡾྲྀ࡟ࡾ組ࡿࡵ環境࡙くࡾやࠊ協働ࡢ௙組ࡳ

࡙くࡾྲྀ࡟ࡾ組ࠋ࡜ࡇࡴ特ࠊ࡟自治会ࡿࡅ࠾࡟若者や女性ࡢ活動支援࡟引ࡁ⥆ࡁ重Ⅼ的

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟

 

ղえࡢࡘ࡭将来ࢆ創ࡿ産業活性໬定

産学官連携や産業間連携ࡿࡼ࡟産業ࡢ活性໬やࠊ市内࡛ࡢ㞠用創出や就労環境ࡢ整備ࠊ

地域資源等ࢆ活ࡓࡋ࠿江ู市ࡢࡣ࡛ࡽ࡞観ගࡢ振興等ࡘ࡟い࡚ྲྀࡾ組ࠋ࡜ࡇࡴ特ࠊ࡟就

労意欲ࡢあࡿ女性や市内企業ࡢ労働力確保࡟ᑐࡿࡍ支援策ࠊ࡚ࡋ࡜企業主ᑟ型保育所等

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟重Ⅼ的࡟創出ࡢ㞠用ࠊࡵດ࡟情報発信や相談࣭支援ࡿಀ࡟設置ࡢ

 

 

 

「



  

定

ճ次世代࡟向ࡓࡅఫࡼࡳいえ࡙ࡘ࡭くࡾ 

子育࡚世௦ࡢᐃఫಁ進࡟焦Ⅼࢆあ࡚࡚ࠊ子ࢆࡶ࡝産ࡳ育࡚ࡿ環境ࡢ充実やࠊ多世௦ࡀ

㛵わࡾ合いࠊࡽࡀ࡞社会全体࡛子育࡚ࢆサポ࣮ࡿࡍࢺ環境ࢆ整備ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ駅ࢆ中

心ࡓࡋ࡜周辺ࡢ活性໬ࢆ進ࠊࡵ魅力あࡿఫࡼࡳい࡙ࡕࡲくࡾྲྀ࡟ࡾ組ࠋ࡜ࡇࡴ特ࠊ࡟㞠

用創出や就労環境ࡢ整備ࡿࡀ࡞ࡘ࡟待機児童解消ᑐ策ࡢ充実ࠊ子育࡚世௦ࡢ転入やᐃఫ

ಁ進࡟ࡵࡓࡢఫ宅ྲྀ得支援や空家ᑐ策࡟重Ⅼ的ࡾྲྀ࡟組ࠋ࡜ࡇࡴ定

 

մえࡢࡘ࡭魅力Ⓨ信ࢩテ࣮ࣔࣟࣉ࢕ト定

市࡜団体等ࡀ一体ࣉࡓࡗ࡞࡜ロ࣮ࣔࢩョンࢆ実施࡟ࢬ࣮ࢽࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍあわ࡚ࡏ効

果的࡟情報発信࡜ࡇࡿࡍࢆやࡢࡕࡲࠊ魅力ࢆ高ࡾྲྀࡢࡵࡓࡿࡵ組ࢆࡳ積極的࡟ＰＲࡿࡍ

࣓ࢆ子育࡚世௦ࠊ࡟特ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟情報発信ࡓࡋ目指ࢆ認知度向ୖࡢ江ู市ࠊ࡝࡞

江ู市࡟重Ⅼ的࡛ୖࡓࡗ絞ࢆࢺッࢤタ࣮ࠊ࡝࡞発信ࡢ食㛵連情報ࡓࡋ࡜ࢺッࢤンタ࣮࢖

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾྲྀ࡟魅力発信ࡢ

 

㸰 ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ創生総合戦略ࡢ推㐍 

定 人口ࢪࣅョンࡾࡼ࡟明ࡓࡗ࡞࡜࠿ࡽ人口減少࡜少子໬ࡢࡑࠊࡓࡲࠊ要因ࡿ࡞࡜人口ࡢ

一極㞟中ࠊࡣ日本全体ࡢ課㢟࡛あ࡜ࡿ同時ࠊ࡟当市࠾࡟い࡚ࡶ最優ඛࡾྲྀ࡟組ࡁ࡭ࡴ課

㢟࡛あࠋࡿ自然減࡟起因ࡿࡍ人口減少ࡢ構造ࢆ転換ࡣ࡜ࡇࡿࡍ容易࡛࡞ࡣいࠊࡀえࡘ࡭

未来࡙くࢪࣅࡾョン࠾࡟い࡚ࠊࡣ人口減少ୗ࡛ࡢ持⥆可能࡙ࡕࡲ࡞くࢆࡾ目指ࠊࡋ当市

࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ江ู市ࠊࡾ࠾࡚ࡋ展開ࢆ未来戦略ࡘ࡭えࡓࡋ࠿活ࢆ特性や優఩性ࡢ

創生総合戦略ࠊࡣ人口減少ࡢ࡬ᑐ応࡟絞ࡓࡗ個ู計⏬࡚ࡋ࡜推進࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ定

人口減少࡜地域経済縮ᑠࡢ克服ࡢ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠊ創生࡜好ᚠ環ࡢ確立࡜いうࠕ江

ู市࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲ創生総合戦略ࠖࡢ基本的࡞考え方࡟基࡙ࠊࡁ㸲ࡢࡘ基ᮏ目標ࢆ

㐩成ࡢࡵࡓࡿࡍ施策ࢆ推進ࠋࡿࡍ定

定

基ᮏ目標 

ձࡘࢆ࡜ࡈࡋくࠊࡾᏳ心࡚ࡋ働ࡼࡿࡅうࡿࡍ࡟ 

ղえࡢ࡬ࡘ࡭新ࡋい人ࡢ流ࡘࢆࢀくࡿ 

ճ若い世代ࡢ結婚࣭出産࣭子育࡚ࢆ支援ࡿࡍ 

մ時代࡟合ࡓࡗ地域ࡘࢆくࠊࡾᏳ心࡞暮࡜ࡋࡽ健康ࢆᏲࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ地域࡜地域ࢆ連携

 ࡿࡍ

定

ほࡢ国や໭海㐨ࠊやࡳ組ࡾྲྀࡿࡼ࡟協働ࡢ࡜主体࡞多様ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ㐩成ࢆ目標ࡢࡇ

生ࢆࡳ強ࡢ地域資源や立地性ࠊࡽࡀ࡞ࡵ進ࢆࡳ組ࡾྲྀࡿࡼ࡟広域連携ࡢ࡜近隣市⏫村࠿

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾい࡚ྲྀࡘ࡟施策ࡿࡍ推進ࢆ創生࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࡢࡣ࡛ࡽ࡞当市ࠊ࡚ࡋ࠿

交付ࡢࡽ࠿国ࠊࡣい࡚ࡘ࡟事業ࡿࡍ㛵連࡟創生総合戦略ࠖ࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠕࠊࡓࡲ

金ࡀ限࡚ࢀࡽいࠊ࡛ࡢࡿ効果ࢆ検証ࠊ࡛ୖࡓࡋ目標㐩成ࡢ࡬㈉献度ࡀపい事業ࡘ࡟い࡚

定ࠋ࡜ࡇ行うࢆࡋ見直࡟積極的ࠊࡣ

定

㸱 健康都市ᐉ言ࢆ実践࡙ࡕࡲࡿࡍくࡾ 

推進ࢆ施策ࡾう健康࡙くࡼࡿࡏࡽ暮࡚ࡋ健康࡛安心ࡀࡶ誰ࠊࡁ基࡙࡟健康都市宣言ࠖࠕ

ࡢࡾく࡙ࡕࡲࡿࡏࡽ暮࡚ࡗࡶࢆいࡀࡁく生ࡿ明ࠊࡽࡀ࡞支え合いࡀ多世௦ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

実現࡟向ࡾྲྀ࡚ࡅ組ࠋ࡜ࡇࡴ定

」



  

定

Ⅰ 予算編成Ʒ基本方針 
定

地方一般㈈源総㢠ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᖹ成㸱㸮ᖺ度࠾࡟࡛ࡲい࡚ࠊᖹ成㸰㸵ᖺ度地方㈈政計⏬࡜

同水準ࢆ確保ࡣ࡚ࢀࡉ࡜ࡿࡍいࠊࡢࡢࡶࡿ高齢໬ࡿࡼ࡟社会保㞀㛵ಀ経費ࡢ増加や公共施設

定ࠋࡿࢀࡉ想ᐃࡀい㈈政状況ࡋ厳ࠊࡁ⥆ࡁ引ࠊ࡜ࡿえࡲ踏ࢆ࡝࡞老朽໬ᑐ応ࡢ

࡛ࡲࢀࡇࠊࡀࡿ࡞࡜い予算⦅成ࡋ厳ࡿࡍ୙足ࡀ㈈源࡟大幅ࠊࡁ⥆ࡁ引࡟前ᖺ度ࠊࡵࡓࡢࡇ

い࡞得ࢆࡴやࡢ最終ࡣ活用ࡢ基金等ࠊࡾあࡀ必要ࡴ組ࡾྲྀ࡟え࡚⦅成ࡲ踏ࡶ議論ࡢ議会࡛ࡢ

措置࡛あࡢ࡜ࡿ認識ࠊ࡜ࡶࡢ௨ୗࡢ方針ࡾࡼ࡟予算要求ࠋ࡜ࡇࡿࡍࢆ定

定
㸯 予算要求基準 

࠿一般財源所要額ࡿࡅ࠾࡟ᖹ成㸰㸷ᖺᗘ当初予算ࠊい࡚ࡘ࡟事業ࡢ࡚࡭ࡍ  
 ࠋ࡜ࡇ行うࢆ削減ࡢ％㸱ࡽ
࣭定 ᖹ成㸰㸶ᖺ度決算ࠊࡣ地方交付税や地方消費税交付金ࡢ࡝࡞減ࠊࡾࡼ࡟一般㈈源ࡀ大

定ࠋࡿあ࡟状況࡞危機的ࠊ࡝࡞ࡿࡍ超過࡟大幅ࡀࡋ崩ྲྀࡢ㈈政調整基金ࠊࡾ࠾࡚ࡋく減少ࡁ

࣭定 ୙足ࡿࡍ一般㈈源ࡢ確保策ࠊ࡚ࡋ࡜ᖹ成㸰㸷ᖺ度当初予算ࡿࡅ࠾࡟所要一般㈈源ࢆベ

ࡿࡎ準࡟ࢀࡇ公債費やࠊ除く人件費ࢆ時間外勤務手当ࠊ扶ຓ費ࡢ単独事業௨外ࠊ࡟ࢫ࣮

債務㈇担行Ⅽࡢ࡝࡞義務的経費ࢆ除くࡢ࡚࡭ࡍ事業ࢆᑐ象࡟㸱％ࡢ削減ࢆ目標ࡿࡍ࡜

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ要求࡛ୖࡓࡗ行ࢆࡋ見直ࡿࡀ࡞ࡘ࡟削減ࡢ事業費࡟各部毎ࠊ࡛ࡢ

࣭定 ᖹ成㸱㸮ᖺ度ࡢ削減ࡀ困㞴࡞場合࡛ࠊࡶᖹ成㸱㸯ᖺ度௨降ࡢ削減可能性ࡘ࡟い࡚あわ

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ検討࡚ࡏ

࣭定 事業費ࡢ増減࡞ࡣ࡛ࡅࡔくࠊ一般㈈源所要㢠ࡢ増減ࢆ意識ࠊࡋ部毎࡟一般㈈源増減状

況一覧ࢆ作成ࠋ࡜ࡇࡿࡍ補ຓ金や諸཰入等ࡢ特ᐃ㈈源ࡢ減少ࠊࡣ一般㈈源所要㢠ࡢ増加

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ検討ࢆ㈈源確保策ࠊࡋ検証ࢆ減少要因ࡢ特ᐃ㈈源ࠊ࡛ࡢࡿࡍ直結࡟

定
㸰 現行制ᗘ࡟基࡙く要求等 

࣭定 国ࡢ予算⦅成ࠊ地方㈈政ᑐ策ࠊࡣ今ᚋࡢ国ࡿࡅ࠾࡟検討࣭協議ࢆ待࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡓ

いࠊࡵࡓࡢࡑࠋ要求࡟㝿ࠊࡣ࡚ࡋ現行制度࡟基࡙く積算ࢆ基本ࠊࡀࡿࡍ࡜㐨ࢆ࡝࡞通ࡌ

࡚積極的࡟情報཰㞟ࠊࡋ制度改ṇ等ࡀ明確࡞場合や方針ࡀ確ᐃ࡚ࡋいࡿ場合ࠊࡣ改ṇᚋ

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ積算ࡁ基࡙࡟制度ࡢ

࣭定 権限移譲ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ㈈源移譲ࡀ伴うࢆ࡜ࡇ必ࡎ確認ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

㸱 補助金 

࣭定 各種団体等࡟ᑐࡿࡍ補ຓ金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ㛵ಀ団体ࡢ࡜協議࣭調整ࡀ୙足ࡲࡲࡓࡋ要求

行ࢆ協議等࡟十ศࠊࡣ࡚ࡋ㛵࡟行う補ຓ金ࢆࡋ削減や見直࡟特ࠊうࡼい࡞ࡢ࡜ࡇࡿ至࡟

うࡼう留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

㸲 㔜点事業ࣜࣈࣃࠊッࢡコ࣓ント対象事業 

࣭定 重Ⅼ事業ࡘ࡟い࡚ࠊࡣඛ࡟行わࡓࢀ理事者ࣜ࢔ࣄンࡢࢢ指示事㡯ࢆ࡝࡞踏ࡲえ࡚検討

ࠊい࡚࠾࡟ࢢンࣜ࢔ࣄ重要事業等理事者ࡿࡍ実施࡟㸯㸰᭶ࠋ࡜ࡇࡿࡍ要求࡛ୖࡓ加えࢆ

検討結果ࡘ࡟い࡚説明ࢆ求ࠊ࡛ࡢࡿࡵ各部࡛十ศ࡟検討ࠊୖࡢ要求࡟཯映ࠋ࡜ࡇࡿࡏࡉ定

࣭定 一般㈈源削減目標ࡢ㐩成状況等ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ重要事業等理事者ࣜ࢔ࣄン࠾࡟ࢢい࡚個

ู事業ࡢ要求内容等࡜あわࣜ࢔ࣄ࡚ࡏンࡢࢢ実施ࢆ予ᐃ࡚ࡋいࠊ࡛ࡢࡿ留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定
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定

࣭定 ࡇࡿࡍ࡟明確ࢆ論Ⅼࡢ࡚ࡗࡓ当࡟意見募㞟ࠊࡣい࡚ࡘ࡟ᑐ象事業ࢺン࣓ࢥࢡッࣜࣈࣃ

࡟ࡵ᪩ࢆ提出期限ࡣい࡚ࡘ࡟事業ࡿ࡞࡜ᑐ象ࠊࡽ࠿㛵ಀࡢュ࣮ࣝࢪࢣࢫ公表ࠊࡓࡲࠋ࡜

設ᐃࠊ࡛ࡢࡿࡍ要求作業࡟当ࡣ࡚ࡗࡓ留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

㸳 事ົ事業評価 

࣭定 各部࠾࡟い࡚ࠊࡣ事務事業評価ࡾࡼ࡟既存事業ࡢ成果指標ࡢ࡬㈉献度ࢆ再度Ⅼ検ࠊࡋ

事業⥅⥆ࡢ適否ࡶ࡝࡞含࡚ࡵ見直ࢆࡋ行うࠊ࡟ࡶ࡜࡜事業費ࢆ削減ࡶ࡚ࡋ現状࡜同様ࡢ

効果ࡀ見込ࡿࢀࡲ手法ࡀあࠊࡤࢀ積極的࡟採用ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

㸴 指定管理者制ᗘ 

࣭定 指ᐃ管理者制度ࡘ࡟い࡚ࠊ既࡟ᑟ入ࡓࡋ施設࡟あࠊࡣ࡚ࡗᑟ入ᚋࡢ評価ࢆ踏ࡲえࠊ指

ᐃ管理者࡜十ศ協議ࠊୖࡢ予算要求ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

࣭定 提案時࡜比較ࠊ࡚ࡋ指ᐃ管理期間中࡟経済状況等ࡢ急激࡞変動ࡀ生ࠊࡣࡁ࡜ࡓࡌ指ᐃ

管理者࡜十ศ協議ࠊୖࡢ当初予算࡛要求ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

࣭定 未ᑟ入ࡢ施設࡟あࠊࡣ࡚ࡗサ࣮ࡢࢫࣅ向ୖࡢࢺࢫࢥ࡜節減࡟繋࡝࠿ࡿࡀうࢆ࠿今一度

確認ࠊࡋ制度ᑟ入ࡘ࡟い࡚検討ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

㸵 市民意見ࡢ཯映ࠊ関係団体ࡢ࡜協議 

࣭定 新規事業ࡢ立案やࠊ市民࡟新࡞ࡓ㈇担ࢆ求ࡿࡵ制度改ṇࢆ予ᐃࡿࡍ場合ࠊࡣ自治基本

条例ࠊࡾ࡜ࡗࡢ࡟審議会やࣜࣈࣃッ࣓ࢥࢡンࠊࡾࡼ࡟࡝࡞ࢺ市民参加や市民意見ࡢ཯映

定ࠋ࡜ࡇࡴ組ࢆュ࣮ࣝࢪࢣࢫ実施࡞うࡼ行う࡟十ศࢆ

࣭定定事業ࡢᑐ象ࡿ࡞࡜㛵ಀ団体等ࡀ存ᅾࡿࡍ場合ࠊ十ศ࡟意見聴ྲྀࠊ調整協議ࢆ行うࡼう

留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

 
㸶 大学連携ࡢ強໬ 

࣭定 市内ࡢ大学や研究機㛵ࡢ࡝࡞知的資源や学生ࡢ若い力ࢆ活用ࡢ࡚ࡋ事業展開ࢆ検討ࡍ

 ࠋ࡜ࡇࡿ

࣭定 事業実施࡟当ࠊࡣ࡚ࡗࡓ大学࡜࡝࡞十ศ協議ࠊࡋ学生ࢆ活用ࡽࡀ࡞ࡋ事業ࢆ進ࡇࡿࡵ

ࡿ࡞࡟うࡼࡿࢀࡉ࡟ࡾ頼ࡶࡽ࠿地域ࠊࡾ࡞ࡶ࡟うࡼࡿ࡭学ࢆ実学ࡣ࡚ࡗ࡜࡟学生ࠊ࡛࡜

 ࠋ࡜ࡇいく࡚ࡋ構築ࢆう事業ࡼ築くࢆ展開࡛互恵㛵ಀ࡞うࡼࡢࡑࠊࡋ意識ࢆ࡜ࡇ

࣭定 大学ࡢ࡜連携ࡘ࡟い࡚࡜ࡈࡋ࣭࡜ࡦ࣭ࡕࡲࠊࡣ創生総合戦略事業࡟఩置付࡚ࡅ重Ⅼ的

ྲྀ࡟連携強໬࡟く積極的࠿細ࡵࡁࡾࡼࠊࡣ࡚ࡗࡓ当࡟実施ࠊえࡲ踏ࢆ࡜ࡇࡿい࡚ࡵ進࡟

 ࠋ࡜ࡇࡴ組ࡾ

 
㸷 地域ࡋࡇ࠾協力隊制ᗘࡢ活用 

࣭定 地域ࡋࡇ࠾協力隊制度ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ観ග振興やࣉ࢕ࢸࢩロ࣮ࣔࠊࢺ産業活性໬等࡟㛵

総合戦略ࡧ総合計⏬及ࠋࡿい࡚ࡋᑟ入ࡽ࠿ᖹ成㸰㸶ᖺ度࡟ࡵࡓࡿࡍ解決ࢆ地域課㢟ࡿࡍ

活性໬ࡿ࡞更ࡢ活動ࡢ協力隊員ࡁ基࡙࡟趣᪨ࡢ設置ࠊ࡛ୖࡓࡋ意識ࢆ㐩成ࡢ成果指標ࡢ

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ検討ࢆࡳ組ࡾྲྀࡿࡀ繋࡟
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定

Ⅱ 総 括 事 項 
定

ձ 総計予算 

࣭定 総計予算主義ࡢ原則࡟基࡙い࡚⦅成ࠊ࡛ࡢࡿࡍ全࡚ࡢ཰入及ࡧ支出ࢆ見積ࠋ࡜ࡇࡿࡶ定

 
ղ 新規事業要求 

࣭定 新規事業ࡘ࡟い࡚ࠊࡣえࡘ࡭未来࡙くࢪࣅࡾョンࡢ࡜㛵連ࠊ成果指標ࡢ࡬㈉献ࠊ市議

会及ࡧ市民ࡢࡽ࠿要望等ࠊ必要性ࢆ十ศ整理ࡢ࡛ୖࡓࡋ要求ࠋ࡜ࡇࡿࡍ࡜定

࣭定 歳出削減ࠊ࡟ࡵࡓࡢ安易࡟新規事業ࢆ抑制ࡼࡤࢀࡍい࡜いう考え࡟立ࠊࡎࡓ必要࡞新

規事業ࡣ࡟積極的ࡾྲྀ࡟組ࡴ一方࡛ࠊ㈉献度ࡢపい事業ࡣ廃Ṇや削減࡟ດࠊࡵ限ࡓࢀࡽ

㈈源࣭人的資源ࡢ選択࡜㞟中ࢆ徹底ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

ճ 財源確保ࡢ࡬取ࡾ組ࡳ 

࣭定 事業費ࡢ要求࡟当ࠊࡣ࡚ࡗࡓ国ࠊ㐨ࡢ補ຓ制度ࡢほࠊ࠿外郭団体や民間企業ࡢ補ຓ

制度ࠊ企業広告࡝࡞充当可能࡞㈈源࡞ࡀい࠿再確認ࢆ行いࠊ既存ࡢ考え方ࡽ࡜࡟わࢀ

 ࠋ࡜ࡇࡿࡍ検討ࡀࢀࡒࢀࡑ所管ࢆ方策ࡍ増やࢆ཰入ࠊࡎ

࣭定 企業ࡀ自主的࡟実施࡚ࡋいࡿ事業࡜市ࡢ事業ࢆタ࢔࢖ッࠊ࡛࡜ࡇࡿࡏࡉࣉ施策ࡢ効

果ࢆ高ࠊࡵ㈈源確保࡞ࢀࡽࡆ࡞ࡘ࡟い࠿情報཰㞟࡜検討࡟ດࠋ࡜ࡇࡿࡵ 

࣭定公共未利用地等ࡢ積極的࡞売却࡟ດࠋ࡜ࡇࡿࡵ 

定

մ 節電ࡢ࡬取ࡾ組ࡳ 

࣭定 公共施設࠾࡟い࡚ࠊࡣ例ᖺࠊ節電ᑐ策ࢆ実施࡚ࡋいࡇࠊࡀࡿうࡾྲྀࡓࡋ組ࠊࡣࡳ環境

㈇荷ࡢ軽減ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣග熱費や人件費ࡢ節減ࡶ࡟繋࡛ࡢࡶࡿࡀあࠊࡾ単ᖺ度࡛ࡅࡔ終

わ࡞࡜ࡇࡿく⥅⥆実施࡟ດࠊࡵ予算要求࡟཯映ࠋ࡜ࡇࡿࡏࡉ定

定

յ 統一単価 

࣭定 予算要求ୖࡢ統一単価ࢆ設ᐃ࡛ࡢࡿࡍ留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

ն 他部局࣭団体等ࡢ࡜調整 

࣭定 事業ࡢ検討࡟当࡚ࡗࡓ調整ࢆ要ࡿࡍ場合ࠊࡣ予算要求時࡟࡛ࡲ必ࡎ㛵ಀ部局ࠊ団体等

定ࠋ࡜ࡇ行うࢆ十ศ調整࡜

定

շ 理事者指示事項ࡢ取扱い 

࣭定 新ᖺ度予算要求࡟繋ࡿࡀ事業等ࡘ࡟い࡚ࠊ理事者ࡽ࠿指示ࡓࡅཷࢆ事㡯ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ

指示࡟ᑐࡼࡢ࡝ࡋう࡟予算要求࡟཯映ࢆ࠿ࡓࡏࡉ予算要求書࡟明示ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

ո 主ົ課ࡢ役割 

定࣭ 各主務課࠾࡟い࡚ࠊࡣ主務課ࢆ設ࡓࡅ趣᪨ࢆ踏ࡲえࠊ求ࡿࢀࡽࡵ機能ࢆ発揮ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

չ 繰出金 

࣭定 ௚会計ࡢ࡬繰出金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ今一度㈇担区ศࡢ見直ࡀࡋ出来࡞いࠊ࠿内容ࢆ検証ࡋ

定ࠋ࡜ࡇ行うࢆ要求࡛ୖࡓ

࣭定基準外ࡢ繰出㡯目や事務費ࡘ࡟い࡚ࡣ積極的࡞見直ࡋや削減࡟ດࠋ࡜ࡇࡿࡵ定
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定

࣭定 病院会計ࡘ࡟い࡚ࡢࡑࠊࡣ経営状況ࡘ࡟い࡚随時報告ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ自ࡀࡽ最大限ࡢ

経営改善策ࢆ講࡛ୖࡓࡌ要求ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

定

պ ࣌ࣇ࢜࢖関係 

定࣭ 金融機㛵ࡢ࡬公金ࡢ預ク又ࡣ利子補給ࢆ行࡚ࡗいࡿ費用࡟㛵ࡣ࡚ࡋ引ࡁ⥆ࡁ十ศ留意

定ࠋ࡜ࡇ行うࢆ資金管理࡞確実ࡘ࠿安全࡚ࡗ持ࢆ注意ࡢ細心ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

定

ջ そࡢ他ࡢ事項 

࣭定 特ู会計及ࡧ企業会計ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ一般会計ࡢ予算⦅成࡟準ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡎ独立採算

᭷効ࢆ㈈源ࡾࡼ࡟合理໬ࠊ効率໬ࡢ経営ࢇࢁࡕࡶࡣ確保ࡢ事業཰入ࠊ࡛ࡢࡿ原則࡛あࡀ

活用ࠊࡋ཰支ࡢ均衡࡟ດࠊࡵ安易࡟一般会計ࡢࡽ࠿繰入金等࡟依存࡞ࡢ࡜ࡇࡿࡍいࡼう

留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 歳入࣭歳出ࡢ予算要求ࣜ࢔ࣄࠊンࡀࢢ完了ࡓࡋᚋࠊࡶ常࡟国࣭㐨ࡢ状況把握や実施内

容ࡢ精査࡟ດࠊࡵ予算࡟変更ࡀ生ࡿࡌ新࡞ࡓ情報ࡀあࠊࡤࢀ予算査ᐃࡢ前ᚋ࠿࠿࡟わࡽ

定ࠋ࡜ࡇく࠾࡚ࡋ決ᐃࢆᑐ応方針ࠊࡋ協議࡬㈈政課࡟࠿や㏿ࠊࡎ

定

定

定

Ⅲ 個 別 事 項 
定

㸯 歳入࡟関ࡿࡍ事項 

࣭定 歳入ࡢ見積࡟ࡾ当ࠊࡣ࡚ࡗࡓ社会経済情勢ࡢ動向ࠊ過去ࡢ実績等ࢆ精査ศ析ࠊࡋ地方

㈈政࡟㛵ࡿࡍ国ࡢ制度改ṇࡢ動向等ࢆ情報཰㞟ࡼࡿࡍうດࠊࡵṇ確ࡢࡑ࡟㈈源ࢆ捕捉ࠊࡋ

過大ࠊ過少࡞ࡽ࡞࡟いࡼう留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 自主㈈源࡟㛵ࠊࡣ࡚ࡋ積極的࡟確保ࡼࡿࡍうດࠊࡵ成果ࢆあࠋ࡜ࡇࡿࡆ定

定

ձ 市   税 

࣭定 歳入ࡢ根幹࡛ࡢࡶࡍ࡞ࢆあࠊࡾ今ᚋࡢ税制ࡢ動向ࠊ国内経済情勢ࡢ見通ࠊࡋ地域ࡢ経

済動向ࡢศ析等ࢆ多角的࡟行いࠊ的確࡞見積࡟ࡾດࠋ࡜ࡇࡿࡵ定

࣭定 引ࡁ⥆ࡁ適ṇ࡞賦課ࠊ徴཰࡟ດࡾࡼࠊࡵ一層ࡢ཰納率向ୖࡿࡼ࡟市税㈇担ࡢ公ᖹࢆ期

定ࠋ࡜ࡇࡍ

定

ղ 使用料ࠊ手数料 

࣭定 河川ࠊ㐨路ࠊ公園ࡢ占用㛵ಀ使用料ࠊ࡝࡞国や㐨ࡢ基準࡟準ᣐ࡚ࡋᐃ࡚ࡵいࡿ使用料

ࡘ࡟ࡢࡶࡿあࡀ乖㞳࡟࡜設ᐃ㢠ࡢ当市ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ調査ࢆ現状ࡢ国や㐨ࠊࡣい࡚ࡘ࡟

い࡚ࠊࡣ改ᐃ࡟向ࡅ準備ࠊࡋ予算要求࡟཯映ࠋ࡜ࡇࡿࡏࡉ定

࣭定 地方公共団体ࡢ手数料ࡢ標準࡟㛵ࡿࡍ政௧ࡢ改ṇࡀ行わࡿࢀ場合ࠊࡣ条例改ṇ࡟向ࡅ

準備ࠊࡋ予算要求࡟཯映ࠋ࡜ࡇࡿࡏࡉ定

定

ճ 国࣭道支出金 

࣭定 制度改ṇ及ࡧ国࣭㐨ࡢ予算⦅成ࡢ動向ࢆ十ศ࡟把握ࠊࡋ的確࡞要求ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

定࣭ 補ຓ裏ࡢ㈇担やࠊ将来的࡞補ຓࡢ削減ࡀ㈈政運営ࢆᅽ迫ࡿࡍ要因࡚ࡗ࡞ࡶ࡟いࠊࡵࡓࡿ

実質的࡞地方㈇担㢠やᚋᖺḟࡢ㈇担ࡶ見極ࠋ࡜ࡇࡿࡵ定
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定

մ 市   債 

࣭定 将来ࡢ㈈政硬直໬ࢆ極力避ࠊࡵࡓࡿࡅ起債ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ交付税措置࡝࡞優఩性ࡢあࡿ

起債ࢆ活用ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍᬑ通建設事業費࡟ᑐ応ࡿࡍ市債ࠊࡣ事業ࡢ緊急度ࠊ事業効果

等ࢆ十ศ࡟検討ࠊୖࡢ活用ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 公営企業債࡟あࡢࡑࠊࡣ࡚ࡗ償還ࡀ当該企業ࡢ経営ࢆᅽ迫ࠊࡋ料金引࡟ࡆୖࡁ波及ࡋ

基࡙く࡟法ᚊࠖࡿࡍ㛵࡟健全໬ࡢ㈈政ࡢ地方公共団体ࠕࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿあ࡛ࡢࡶい࡞ࡡ࠿

健全໬ุ断比率ࡢ悪໬ࡶ含ࠊࡵ一般会計ࡶ࡬大࡞ࡁ影響ࢆ୚えࡗࡀࡓࡋࠋࡿ࡞࡜࡜ࡇࡿ

定ࠋ࡜ࡇ行うࢆ協議࡞十ศ࡜㈈政課࡟事前ࡣ࡚ࡗࡓ当࡟要求ࠊ࡚

࣭定 充当率ࠊࡣ新࡞ࡓ情報ࡀ入࡚ࡗいࡢࡶࡿ௨外ࡣ現行制度ࡾࡼ࡟積算ࠋࡿࡍ࡜ࡢࡶࡿࡍ定

定

㸰 歳出࡟関ࡿࡍ事項 

࣭定 歳出ࡢ見積࡟ࡾ当ࠊࡣ࡚ࡗࡓ事務事業全般࡟わࡾࡓ根底ࡽ࠿見直ࢆࡋ行いࠊ施設管理

方法ࡢ工ኵ࡝࡞効率性ࡢ確保࡟徹ࠊࡋ経費ࡢ節減合理໬ࢆ図ࠋ࡜ࡇࡿ定

定

ձ 人 件 費 

࣭定 行政改革ࢆ一層推進ࠊࡵࡓࡿࡍ組⧊࣭機構ࡢ改⦅ࠊ配置替えࠊ臨時࣭非常勤ࡢ活用࡞

定ࠋ࡜ࡇࡿࡡ重ࢆ工ኵࡢࡵࡓࡿ࡞࡜人件費ࡢ最ᑠ限ࠊ行い࡟常ࢆࡋ見直ࡢ執行体制࡝

࣭定 時間外勤務手当ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ基本的࡟補ṇࡣ行わ࡞いࠊ࡛ࡢ各所属長࠾࡟い࡚ࠊࡣ事

務事業執行ࡢ工ኵࠊ課内職員ࡢ流動໬等ࡾࡼ࡟事務改善ࢆ進ࡢࡑ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡵ縮減

࡜縮減ࡢࡑࠊ࡝࡞ࡿࡍ振替࡛ᑐ応࡟基本的ࡣ時間外勤務ࡢ࡝࡞休日出勤ࠋ࡜ࡇࡿࡵດ࡟

適ṇ໬ࢆ徹底ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 臨時及ࡧ非常勤職員ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ個ูࡢ必要性及ࡧ人数ࡘ࡟い࡚査ᐃࡢࡑࠊ࡛ࡢࡿࡍ

目的࡜理由ࡘ࡟い࡚十ศ整理࠾࡚ࡋくࠋ࡜ࡇ定

定

ղ 扶 助 費 

࣭定 扶ຓ費ࡘ࡟い࡚ࡣ増加傾向࡟あࠊࡀࡿ補ຓ単独ࢆ問わࠊࡎᑐ象者や扶ຓ㢠ࡘ࡟い࡚徹

底ࡓࡋ調査ࢆ行いࠊ適ṇ࡞制度運用ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

࣭定 単独事業ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ制度ࡢ⥆⥅ࡢࡢࡶࡢࡑ合理性等ࢆ必ࡎ整理ࠊୖࡢ必要࡟応ࡌ制

度改ṇࢆ積極的࡟検討ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

ճ 投資的経費 

࣭定 厳ࡋい㈈政事情ࢆ考慮ࠊࡋ事業ࡢ効果や緊急性ࠊࡾࡼ࡜ࡶࡣ⥅⥆的࡞事業࠾࡟い࡚ࡣ

十ศࡶい࡚ࡘ࡟㈈政㈇担等ࡢᚋᖺḟࠊ࡛ୖࡓࡋ࡟࠿ࡽ明ࢆᖺḟู事業費等ࡧ総量及ࡢࡑ

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ計ୖࢆ基࡙い࡚予算࡟⏬計࡞適ษࠊࡋ検討࡟

࣭定 施設建設࡟㝿ࠊࡣ࡚ࡋ農地転用や都市計⏬ୖࡢ㞀害ࡢ᭷無ࠊ合築ࡢ可能性や将来的管

理ࢺࢫࢥ等ࡶ十ศ検討ࡢࡑࠊࡋ管理ࡢࢺࢫࢥ推計値ࡶ添付ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定࣭ 事業費ࡢ積算࡟当ࠊࡾࡓ予算㢠࡜実施設計㢠࡟࡜大࡞ࡁ乖㞳ࡀ生࡞ࡀ࡜ࡇࡿࡌいࡼうࠊ

十ศ࡞調査ࢆ行うࠋ࡜ࡇ定

定

մ 物 件 費 

࣭定 物件費ࡢ大幅࡞伸ࡀࡧ㈈政ࢆᅽ迫࡚ࡋいࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ必ࡎ事務事業ࡢ見直ࢆࡋ行い削

減࡟ດࠋ࡜ࡇࡿࡵ特࡟ᐃ例的࡞委ク契約ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ௙様ࡘ࡟い࡚再Ⅼ検ࠊࡋ削減余地

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ精査ࡎ必࠿い࡞ࡀ
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定

࣭定 需用費等ࡢ内部事務費ࡣ可能࡞限ࡾ削減ࡢࡑࠊࡋ㈈源ࢆ௚ࡢ事業費࡬振ࡾ向ࡢࡑࠊࡅ

要求結果ࢆ明示ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 電気料金ࡢ高Ṇࡀࡾࡲ⥆い࡚いࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ過去ࡢ実績ࢆ基࡟使用量削減ࡢ方法ࡘ࡟

い࡚必ࡎ検討ࠊࡋ要求ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 備品購入費ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ備荒資金ࢆ活用ࡿࡍ前提࡛ࡢ要求ࠊࡎࡏ࡜事業費総㢠࡚࡟要

求ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

յ 維持補修工事㸦修繕㸧費 

࣭定 施設ࡢ所管課ࠊࡣ長ᑑ命໬ࢆ図ࡢࡵࡓࡿⅬ検ࢆ行いࠊ今ᚋ予ᐃࡿࢀࡉ中期ࡢ維持補修

工事㸦修⧋㸧ࡘ࡟い࡚ࠊ計⏬ࢆ提出ࡢࡇࠋ࡜ࡇࡿࡍ㝿ࠊ工期ࡢ確保や施工管理ࡢ実現性

優ඛ㡰఩ࡢ各㡯目ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍう整理ࡼい࡞ࡽ࡞࡜過大ࡀ一般㈈源所要㢠ࠊࡋ留意࡟

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍ明示ࢆ理由࡜

定

ն 交際費ࠊ食糧費 

࣭定 交㝿費࣭食糧費事務ྲྀ扱要綱ࠕ 㸦ࠖᖹ成㸶ᖺ㸲᭶㸯日付㸧ࠊࡾࡼ࡟厳格࡞執行࡟留意

ࠊࡋ検討࡟十ศ࠿い࡞ࡁ࡛ࡀ簡素໬や削減等ࡿ࡞ࡽࡉࠊࡣ࡚ࡗࡓ当࡟要求ࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

必要最ᑠ限ࡢ㢠ࠋ࡜ࡇࡿࡍ࡜定

定

շ 補 助 費 等 

࣭定 事業ࡢ内容やᑐ象団体ࡢ㈈務状況等ࢆ精査ࡿ࡞ࡽࡉࠊࡋ適ṇ໬ࢆ検討ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

定

ո 繰 出 金 等 

࣭定 繰出金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ一般会計予算要求࡜歩調ࢆ合わࠊࡏ特࡟事務費や基準外ࡢ繰出㡯

目ࡢ見直ࡋや削減ࢆ徹底ࠋ࡜ࡇࡿࡍ定

࣭定 貸付金ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ社会経済情勢ࡢ変໬࡟ᑐ応࡚ࡋいࠊ࠿ࡿ借ཷ者࡟ࢬ࣮ࢽࡢ適合ࡋ

࡚い࡝࡞࠿ࡿ制度内容ࢆ精査ࠊୖࡢ貸付事業ࡢ活性໬ࢆ図ࠊࡾ事業効果ࢆ高ࡢࡵࡓࡿࡵ

工ኵࢆ加えࠋ࡜ࡇࡿ定

定

չ 第୕ࢡࢭタ࣮等 

࣭定 外郭団体ࠊ第୕ࢡࢭタ࣮等ࡢ所管課ࠊࡣ経営状況等ࡢࡑ現状や実態ࢆศ析ࡶ࡜࡜ࡿࡍ

定ࠋ࡜ࡇࡿࡍい࡚整理ࡘ࡟諸課㢟等ࡢ指ᐃ管理者制度移行ᚋࠊ࡟

定

㸱 そࡢ他要求࡟当ࡢ࡚ࡗࡓ留意事項 

 

ձ 一般財源所要額調書ࢆ各課単఩࡛指定様式࡚ࡵ࡜ࡲ࡟要求書࡜一緒࡟提出ࠋ࡜ࡇࡿࡍ 

 

ղ そࡢ他予算要求࡟係ࡿ留意事項ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ庁ෆ電子掲示板㸦࢖ンࢩ࣮࣓࢛ࣇョン㸧

  ࠋ࡜ࡇࡢ対応ୖࡢ確認࡟い࡚十分ࡘ࡟ෆ容ࠊ࡛ࡢࡿࡍ掲載࡟
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㻠㻢㻘㻡㻣㻢 㻠㻡㻘㻥㻟㻥 㻠㻡㻘㻠㻡㻝 △㻝㻚㻝 㻠㻠㻘㻠㻜㻟 △㻞㻚㻟 㻠㻠㻘㻟㻝㻜 △㻜㻚㻞 㻠㻟㻘㻝㻡㻡 △㻞㻚㻢

㻣㻞㻠 㻠㻠㻢 㻟㻝㻜 㻙 △㻝㻘㻠㻡㻜 㻙 △㻝㻘㻤㻢㻞 㻙 △㻝㻘㻠㻣㻣 㻙
○収支不足分を基金取崩しに䛶対応した場合 䠄各ᖺ䛾基金積立䛾見込䜏㻡㻥百万円を含䜐䚹䠅

㻢㻘㻢㻜㻥 㻡㻘㻤㻣㻟 㻠㻘㻤㻣㻤 㻙 㻟㻘㻠㻡㻣 㻙 㻝㻘㻢㻞㻠 㻙 㻝㻣㻢 㻙

<中期財政見通し作成にあたっ䛶䛾具体的算出方法>

地 方 債
そ 䛾 他 歳 入

う ち 地 方 消 費 税 交 付 金
う ち 繰 入 金

中期財政見通し䚷ᖹ成䠏䠌ᖺ度～ᖹ成䠏䠎ᖺ度䚷䠄H㻞㻥㻚㻤月試算䠅
㻔単位㻦百万円･％㻕

区 分
ᖹ   成
㻞㻣ᖺ度

ᖹ   成
㻞㻤ᖺ度

ᖹ   成
㻞㻥ᖺ度

対前ᖺ
度   比 ᖹ成㻟㻜ᖺ度

市 税
地 方 交 付 税

対前ᖺ度比 ᖹ成㻟㻝ᖺ度 対前ᖺ度比 ᖹ成㻟㻞ᖺ度

歳 入 総 額

人 件 費
物 件 費
扶 助 費
公 債 費
投 資 的 経 費
そ 䛾 他 歳 出

○地方交付税等

○地方債

○そ䛾他歳入

歳 出 総 額

歳 入 歳 出 差 引 額

基 金 残 高 見 込

※基金残高見込䛿䚸財政調整基金䚸減債基金䚸そ䛾他特定目的基金䛾合計䛷ある䚹

○市税 市税ࡢ住2重ᖺᗘ予算ࠊࡣ納税義ົ者数等ࡢ増ࡿࡼ࡟個人市民税ࡢ増加や新増築ࡿࡼ࡟固定資産税ࡢ増加ࠊࡾࡼ࡟࡝࡞住28ᖺᗘ決算࡜比較࡚ࡋ
ࠋࡿい࡚ࡋ考慮ࢆ影響ࡿࡼ࡟ࡳ見込ࡢ企業投資ࡢ評価替えや௒ᚋࡢ固定資産税ࠊࡣい࡚ࡘ࡟住30ᖺᗘ以降ࠋࡓࡗ࡞࡜増ࡢ1.0%

投資的経費ࡢ推計࡟基࡙ࡁ各ᖺᗘࡢ起債額ࢆ試算ࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋ臨時財政対策債ࡣ横ࡤい࡛見込ࠋࡔࢇ

○そ䛾他歳出

○人件費 住2重ᖺᗘ予算数値3ࠊࡋ࡜ࢫ࣮࣋ࢆᖺ毎ࡢ退職手当事前納௜金ࡢ精算㸦住31㸧や選挙執行経費ࢆ加味ࠋࡓࡋ

○物件費 全体ࢆ％0】ࡢ超えࡿ大規模物件費ࡘ࡟い࡚ࡣ個別࡟伸ࢆࡧ推計ࠊࡋそࡢ他ࡣ横ࡤいࠋࡓࡋ࡜

○扶助費

積立金ࠊࡣ通常分医運用利息週及ࡧ繰越金予算額1/2ࡢ分ࢆ計ୖࠋ特別会計繰出金ࠊࡣ国保ࡣ横ࡤいࠊ௓護࣭ᚋ期高齢者་療費2ࡣ％増࡛推計ࠋ
企業会計繰出金ࠊࡣ企業会計ࡢ財政計画等ࢆ基࡟試算ࠋࡓࡋ

全体ࡢ重5％ࢆ超えࡿ大規模扶助費ࡘ࡟い࡚ࡣ個別࡟伸ࢆࡧ推計ࠊࡋそࡢ他ࡣ横ࡤいࠋࡓࡋ࡜

対前ᖺ度比

基準財政཰入額ࠊࡣ市税཰入見込࡟ࡳ加え࡚消費税ࡢ増税延期ࢆ考慮ࡢうえ試算ࠋࡓࡋ
基準財政需要額ࠊࡣ公債費や事業費補正等ࢆ個別࡟積ࠊࡆୖࡳそࡢ他ࡣ横ࡤい࡛推計ࠋࡓࡋ

試䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷算䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷期䚷䚷䚷䚷䚷䚷間

国庫支出金及ࡧ道支出金ࠊࡣ扶助費及ࡧ投資的経費࡟係ࡘ࡟ࡢࡶࡿい࡚個別࡟推計ࠋ繰入金ࠊࡣ特定目的基金ࡣ過去ࡢ実績等࡟基࡙ࡁ推計
ࠋࡔࢇ1億෇࡛見込ࡣい࡚࠾࡟試算期間ࠊࡣ繰越金㸦通常5～】億෇程ᗘ㸧ࠊ࠾࡞ࠋࡓࡋ試算࡛ࣟࢮࡣ財政調整基金࣭減債基金ࠊࡋ

顔࡙くࡾ事業や公営ఫ宅建設ࡢ࡝࡞大型公共投資ࡘ࡟い࡚現時点ࡢ想定࡟基࡙ࡁ試算ࠊࡋそࡢ他各種施設等ࡘ࡟い࡚ࡶ一定㔞ࡢ改修や更新ࢆ
見込࡛ࢇ試算ࠋࡓࡋ

○公債費 現在計画࡚ࢀࡉいࡿ事業ࢆ期間別࡟償還額ࢆ推計ࠊࡋ試算期間中ࡢ金利࡜％2.0ࢆ仮定࡚ࡋ試算ࠋࡓࡋ

○投資的経費

歳 入

歳 出

1
0



<歳入䞉歳出䛾ᖺ度推移等>

○

○

○

㻜

○

○

○

歳入ࠊࡣ市民税ࡣ横ࡤいࠊ固定資産税ࡀ評価替えᖺᗘ࡟減少࡜ࡿࡍ見込ࠋࡔࢇ市税࣭地方交௜税࣭臨時財政対策債及ࡧ各種交௜金ࢆ合計ࡓࡋ一般財源総額ࠊࡣ横ࡤい࡛見
込࡛ࢇいࠋࡿ㸦ࣇࣛࢢ㸯㸧

歳入歳出ࡢ試算結果ࠊ࡜ࡿࡼ࡟住30ᖺᗘࡽ࠿住32ᖺᗘ࡛ࡲ約15～1重億෇程ᗘࡢ཰支不足ࠊࡾ࡞࡜財政調整基金繰入金ࡓࡋ࡜ࡵࡌࡣࢆ基金ࡢ活用ࠊࡶ࡚ࡗࡼ࡟厳ࡋい財政運営
㸱㸧ࣇࣛࢢ㸦ࠋࡿࢀࡉ予想ࡀ

歳出ࢆ個別࡟見ࠊ࡜ࡿ扶助費ࡣ増加ࠊ人件費及ࡧ物件費ࡣ微増ࠊ投資的経費ࡣ住30ᖺᗘ以降ࡶ減少࡜ࡿࡍ見込࡛ࢇいࠋࡿ㸦ࣇࣛࢢ㸰㸧

投資的経費ࠊࡣ学校改築や顔࡙くࡾ事業ࡢ࡝࡞計画ࠊࡾࡼ࡟住2【～住28ᖺᗘࡣ大幅࡟増加ࠊࡀࡓࡋ以降ࡣ減少࡜ࡿࡍ見込࡛ࢇいࠋࡿ㸦ࣇࣛࢢ㸲㸧

市債残高ࠊࡣ学校改築等ࡢ事業費増加ࠊࡾࡼ࡟住2【ᖺᗘ以降ࡣ増加࡟転ࠋࡓࡌ公債費ࠊࡣ一時的࡟増加ࡿࡍᖺᗘࡀあࠊࡢࡢࡶࡿ概ࡡ横ࡤい࡛推移ࠋࡿࡍ㸦ࣇࣛࢢ㸳㸧

財政調整基金㸦住28ᖺᗘᮎ約25億෇㸧ࠊࡣ཰支不足ࡢ解消࡚࡭ࡍ࡟ࡵࡓࡢ取崩࡚ࡋいく࡜住31ᖺᗘ࡟残高࡞ࡀくࠋࡿ࡞㸦ࣇࣛࢢ㸴㸧

㻤㻜

㻥㻜

㻝㻜㻜

㻝㻝㻜

㻝㻞㻜

㻝㻟㻜

㻝㻠㻜

㻝㻡㻜

㻝㻢㻜

㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞億円
ᖺ度

主要歳入䛾推移

市税

地方交付税㻗臨財債㻗各種交付金

グラフ䠍

㻜

㻞㻜

㻠㻜

㻢㻜

㻤㻜

㻝㻜㻜

㻝㻞㻜

㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞億円 ᖺ度

主要歳出䛾推移

物件費 人件費

扶助費 公債費

投資的経費

グラフ䠎

㻜

㻞㻜

㻠㻜

㻢㻜

㻤㻜

㻝㻜㻜

㻝㻤 㻝㻥 㻞㻜 㻞㻝 㻞㻞 㻞㻟 㻞㻠 㻞㻡 㻞㻢 㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞

億円

ᖺ度

投資的経費䛾推移

補助事業

単独事業

グラフ䠐

㻜

㻝㻜

㻞㻜

㻟㻜

㻠㻜

㻡㻜

㻢㻜

㻟㻜㻜

㻟㻞㻜

㻟㻠㻜

㻟㻢㻜

㻟㻤㻜

㻠㻜㻜

㻠㻞㻜

㻠㻠㻜

㻝㻤 㻝㻥 㻞㻜 㻞㻝 㻞㻞 㻞㻟 㻞㻠 㻞㻡 㻞㻢 㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞

億円億円

ᖺ度

市債残高䛸公債費䛾推移

市債残高

公債費

グラフ䠑

㻜

㻝㻜

㻞㻜

㻟㻜

㻠㻜

㻡㻜

㻢㻜

㻝㻤 㻝㻥 㻞㻜 㻞㻝 㻞㻞 㻞㻟 㻞㻠 㻞㻡 㻞㻢 㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞

億円

ᖺ度

財調䚸減債䛾残高䛾推移
財調

減債

グラフ䠒

△㻞㻡

△㻞㻜

△㻝㻡

△㻝㻜

△㻡

㻜

㻡

㻝㻜

㻞㻣 㻞㻤 㻞㻥 㻟㻜 㻟㻝 㻟㻞

億円 ᖺ度

歳入歳出差引額グラフ䠏

1
1



  

定

定

ᖹ成㸱㸮ᖺᗘ 予算編成事ົ日程 

定

定

定定予算⦅成ࡢ事務日程ࠊࡣḟࡾ࠾࡜ࡢ進ࠊ࡛ࡢࡿࡵ要求࡟㝿࡚ࡋ遺漏࡞ࡢいࡼう留意ࠋ࡜ࡇࡿࡍ

経常࣭ࠊࡣ日程ࢢンࣜ࢔ࣄࠋࡿあࡀ可能性ࡿࡍ変更ࡾࡼ࡟動向等ࡢ国ࠊࡣい࡚ࡘ࡟日程ࠊ࠾࡞

臨時経費ࡶ࡜各担当ูࡽ࠿途通知ࠋࡿࡍ定

定

 

ᖹ成㸰㸷ᖺ㸯㸮᭶㸯㸮日㸦火㸧定定定定定定定 ᣑ大庁議定

定定定定定定定定定定定定定定定定定 定 定 定 定 定定 定 定定定定定定定定 予算⦅成方針説明会定

定 定 定 定 定 定 定 㸯㸮月㸱㸯日㸦火㸧 定 定 定定定ࣜࣈࣃッࢡコ࣓ント候補事業ࡢ提出定

定 定 定 定 定 定定 㸯㸯月 㸵日㸦火㸧     経常経費予算要求書提出期限㸦提出部数㸯部㸧 

定 定 定 定 定定 定定定定定定定定定 定㸶日㸦水㸧定 定 定 定 経常経費各課ࣜ࢔ࣄンࢢ開始定 定

定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定㸯㸴日㸦木㸧     ࣜࣈࣃッࢡコ࣓ント対象事業関係資料提出期限 

定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定㸰㸲日㸦金㸧     臨時経費予算要求書提出期限㸦提出部数㸰部㸧 

定 定 定 定 定 定定定 定 定 定定㸰㸵日㸦᭶㸧定定 定定 定 臨時経費各課ࣜ࢔ࣄンࢢ開始定

定 定 定 定 定 定 定 㸯㸰᭶定定㸯日㸦金㸧定 定 定 定 募㞟開始定ࢺン࣓ࢥࢡッࣜࣈࣃ

           㸶日㸦金㸧    㔜要事業等理事者࢔ࣄ調書提出期限࠙ 様式㸯࣭㸰  ࠚ

                     㸦提出部数㸰㸮部㸧 

㸯㸰月㸯㸲日㸦木㸧～㸯㸶日㸦月㸧    㔜要事業等理事者ࣜ࢔ࣄンࢢ㸦18 日ࡣ予備日㸧 

定 定 ᖹ成㸱㸮ᖺ定 㸯᭶定 㸲日㸦木㸧定 定 定 定 募㞟締ษ定ࢺン࣓ࢥࢡッࣜࣈࣃ

定 定 定 㸯㸵日㸦水㸧～㸰㸲日㸦水㸧定 予算理事者査ᐃ定

          㸰㸷日㸦月㸧       予算案ෆ示ࣜࣈࣃࠊッࢡコ࣓ント結果作成医各部週 

 定 定 定 定 定 定 定 定 定 㸱㸮日㸦火㸧定定 定定 定 予算案確ᐃ定

定定定定定定定定定定定定定定定定定 㸰᭶㸴日㸦火㸧予ᐃ定 定 予算グ者発表。ࣜࣈࣃッ࣓ࢥࢡンࢺ結果公表)定

定

定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定定㸨定 ᐃ例市議会予ᐃ定定㸨定

定

ᖹ成㸱㸮ᖺ定定㸲᭶定定㸰日㸦᭶㸧定定 定定定定 予算執行方針指示及ࡧ予算配当予ᐃ定

定

定定定定定定定定定定定

※提出書類ࡣ定

࣭予算見積調書ࠊ事業費見積書ࠊ歳出㸦歳入㸧予算要求書ࠊࡋ࡜経常費ࡘ࡟い࡚ࡣ㸯部ࠊ臨時

費ࡘ࡟い࡚ࡣ㸰部提出ࠋ࡜ࡇࡢ定

࣭一般㈈源所要㢠調書㸦様式ูࡣ途通知㸧ࠊࢆ経常費ࠊ臨時費ࡢ要求࡟合わ࣮ࢹࢀࡒࢀࡑ࡚ࡏ

タ࡚࡟㈈政課௦表࣓࣮ࣝᐄ࡟提出ࠋ࡜ࡇࡢ定

1「



 統  一  単  価
㸯 旅   費 ～ 道ෆ主要都市等 㸦単఩㸸෇㸧

職 階 層 列車等 特急料金

༊    分 運ࠉ賃 急行料金 日ᖐ分 㸰日分 㸱日分 㸯Ἡ 㸰Ἡ

特別職等 5,080 㹑࡫ࡗࡁ 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 5,080 使 用 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

網  走 特別職等 1【,4【0 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 

医4～11月週一般職員 1【,4【0 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

網  走 特別職等 1【,8】0 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 

医12～3月週一般職員 1【,8】0 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 重00 

一般職員 重00 

特別職等 2,140 1,400 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 2,140 1,200 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 11,重10 乗車券往復 1,040 440 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 11,重10 割引࡫ࡗࡁ使用 1,040 440 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

໭  見 特別職等 14,1重0 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 

医4～11月週一般職員 14,1重0 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

໭  見 特別職等 15,220 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 

医12～3月週一般職員 15,220 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 15,820 乗車券往復 1,040 440 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 15,820 割引࡫ࡗࡁ使用 1,040 440 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 】20 

一般職員 】20 

特別職等 】,320 㹑࡫ࡗࡁ 1,040 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 】,320 使 用 1,040 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

定山渓 特別職等 2,2【0 5,【00 8,400 12,500 25,000 

温  Ἠ 一般職員 2,2【0 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 1,8【0 1,400 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 1,8【0 1,200 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

新千歳 特別職等 2,420 1,400 

空  港 一般職員 2,420 1,200 

特別職等 4,540 乗車券往復 】20 1,400 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 4,540 割引࡫ࡗࡁ使用 】20 1,200 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 8,130 㹑࡫ࡗࡁ 1,040 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 8,130 使 用 1,040 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 18,【10 乗車券往復 1,040 440 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 18,【10 割引࡫ࡗࡁ使用 1,040 440 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 14,180 乗車券往復 1,040 440 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 14,180 割引࡫ࡗࡁ使用 1,040 440 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 4,320 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 4,320 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 】,510 乗車券往復 1,040 】20 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 】,510 割引࡫ࡗࡁ使用 1,040 】20 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

特別職等 5,310 㹑࡫ࡗࡁ 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

一般職員 5,310 使 用 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

稚  ෆ 特別職等 12,550 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 
医4～11月週 一般職員 12,550 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

稚  ෆ 特別職等 13,580 㹐࡫ࡗࡁ 5,【00 8,400 12,500 25,000 
医12～3月週 一般職員 13,580 使 用 4,800 】,200 重,800 1重,【00 

Ⓩ  別 特別職等 】,【】0 1,040 】20 2,800 5,【00 8,400 12,500 25,000 

温  Ἠ 一般職員 】,【】0 1,040 】20 2,400 4,800 】,200 重,800 1重,【00 
※  特別職等㸸市長ࠊ副市長ࠊ水道事業管理者ࠊ教育長及ࡧ病院長

㸰 旅   費 ～ 道外主要都市 㸦単఩㸸෇㸧

職 階 層 航 空 列 車

༊    分 運 賃 運 賃 㸰日分 㸱日分 㸲日分  㸯 Ἡ 㸰 Ἡ 㸱 Ἡ

特別職等 25,080 2,】40 重80 【,000 重,000 12,000 14,800 2重,【00 44,400 

一般職員 25,080 2,】40 重80 5,200 】,800 10,400 12,000 24,000 3【,000 

特別職等 2重,400 4,【20 【,000 重,000 12,000 13,【00 2】,200 40,800 

一般職員 2重,400 4,【20 5,200 】,800 10,400 10,重00 21,800 32,】00 

特別職等 2重,020 4,1【0  【,000 重,000 12,000 13,【00 2】,200 40,800 

一般職員 2重,020 4,1【0  5,200 】,800 10,400 10,重00 21,800 32,】00 

特別職等 30,500 3,】20  【,000 重,000 12,000 13,【00 2】,200 40,800 

一般職員 30,500 3,】20  5,200 】,800 10,400 10,重00 21,800 32,】00 

※  空港ࡽ࠿主要駅㸦東京࣭大阪࣭名ྂ屋࣭௝ྎ㸧ࡢ࡛ࡲ交通費ࢆ含ࠋࡴ

㸱 燃  料  費
品   名 単఩ 価格医෇週

ガࣜࢯン ㍑ ュ࣮ࣛࢠࣞ 【11

軽油 ㍑ 103 

白灯油 ㍑ 【】 

Ａ㔜油 ㍑ 【3 大ཱྀ給油【0෇医4㌔㍑以ୖ週

1,重00 基ᮏ料金医一ᚊ週

加算額ࡢ毎 0.1࡛ࡲ 超え10.0ࢆ 0.1 0】

加算額ࡢ分0.1 毎ࡿ超えࢆ 10.1 54

4重 15.1 ࢆ超えࡿ分0.1 毎ࡢ加算額

加算額ࡢ分0.1 毎ࡿ超えࢆ 30.1 】4

ࣔノ࣮ࣞࣝ

ᗙ席指定

11,【】0 

8,110 

】,】10 

12,230 

11,830 

【,4【0 

11,重】0 

11,5】0 

12,0】0 

【,】20 

】,120 

2,2【0 

3,2【0 

3,0【0 

3,820 

3,【20 

【,【【0 

11,1【0 

10,】【0 

2,2【0 

苫小牧

重00 

重00 

3,540 

3,340 

】20 

】20 

日ᖐ࡛ࡢ

旅費合計

】,880 

】,480 

都市名

旭  川

岩見沢

名  寄

ᮐ  幌

留  萌

富良㔝

ᐊ  蘭

宿ࠉࠉἩ

千  歳

小  樽

うࢫࣂࡕ
1,540෇含

日    ࠉ当
接続料金

士  別

大ࠉ阪

旅費合計

4重,【00 

 乗車券往復
割引࡫ࡗࡁ

う80】ࢫࣂࡕ෇含

東  京

都市名
日ࠉ ࠉࠉ当 宿ࠉ   ࠉἩ 1Ἡ2日ࡢ

4【,000 

ࢫンガࣃࣟࣉ

備     考

 

名ྂ屋

௝  ྎ

ࠋいࡉࡔく࡚ࡋ金額࡛予算要求ࡢࡇࠊ࡛ࡢࡍࡲい࡚ࡋ࡜基準ࢆ21㸧ࣝࣕࢩ࣌ࢫࡢAI７-）４ࡣJA１特便割引21㸦ᮐ幌⇔東京ࡢ通常期ᖹ日ࠊࡣ航空運賃ࠉ
ࡓࡌ応࡟時期ࡢそࠊࡣ場合࡞明確ࡀ࡜ࡇい࡞ࡁ金額࡛購入࡛ࡢࡇࠊ࡝࡞ࡿい࡚ࡗࡲ決ࡀ日程࡟పい時期や㐌ᮎ等ࡢ割引率ࡢ重月࣭3月等～】ࠊࡋࡔࡓ
金額࡛予算要求࡚ࡋくࡉࡔいࠋ
ࠋいࡉࡔく࡚ࡋ検討ࡶ利用ࡢ㸦格Ᏻ航空会社㸧））１ࡣࡢࡶ࡞能ྍࠊࡋ案຺ࢆュ࣮ࣝࢪࢣࢫ業ົෆ容やࡢ出張ࡣ࡚ࡗࡓ当࡟執行ࡢ道外旅費ࠊ࠾࡞ࠉ

8】,020 

】】,320 

】0,420 

50,320 

34,5【0 

31,0【0 

34,重】0 

31,4】0 

1Ἡ2日ࡢ

旅費合計

23,180 

1重,【80 

2】,重重0 

20,240 

1【,】40 

31,4重0 

35,400 

31,重00 

32,2重0 

28,】重0 

33,320 

2重,820 

20,3【0 

1【,8【0 

1重,重【0 

1【,4【0 

2【,4【0 

22,重【0 

2】,2】0 

23,】】0 

38,1重0 

34,【重0 

23,3【0 

1重,8【0 

50,2】0 

43,【】0 

30,【50 

2】,150 

31,【80 

2】,3】0 

23,8】0 

23,410 

1重,重10 

2Ἡ3日ࡢ

旅費合計

38,480 

31,880 

4重,8【0 

43,2【0 

40,1重0 

4】,5重0 

35,540 

28,重40 

4【,】重0 

44,100 

40,重重0 

48,【20 

42,020 

50,】00 

2重,0【0 

35,2【0 

28,【【0 

41,】【0 

35,1【0 

35,【【0 

35,重】0 

53,4重0 

4【,8重0 

38,【【0 

32,0【0 

42,5】0 

40,380 

42,830 

3【,0】0 

38,】10 

32,110 

45,重50 

3重,350 

4【,重80 

42,4【0 

3】,】20 

31,120 

42,【】0 

4重,0【0 33,】【0 

30,2【0 

3【,230 24,030 

【3,820 

】【,280 

3Ἡ4日ࡢ

旅費合計

85,200 

】5,200 

【3,【20 

【重,380 

【2,】80 

2Ἡ3日ࡢ

8【,820 

】】,120 

85,重80 

28,180 

22,420 

18,重20 

旅費合計

【】,400 

【0,【00 

2】,530 

根ࠉᐊ

函ࠉ館

53,820 

ᖏࠉ広

釧ࠉ路

】0,220 

50,120 

52,】80 

4重,280 

53,【20 

定
1」


