
 　

決
算
の
概
要

　

平
成
25
年
度
は
、
総
合
内
科
医

の
増
員
な
ど
に
よ
り
診
療
体
制
の

充
実
を
図
る
と
と
も
に
、
認
定
看

護
師
の
増
員
に
よ
り
、
看
護
体
制

の
強
化
に
も
努
め
て
き
ま
し
た
。

　

患
者
数
は
、
入
院
が
９
万

７
５
７
２
人
と
な
り
、
前
年
度
に

比
べ
て
６
１
３
６
人
の
増
と
な
り

ま
し
た
。
こ
れ
に
伴
い
、
病
床
利

用
率
は
一
般
病
床
で
前
年
度
に
比

べ
て
３
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
の
80
・

１
％
、
精
神
病
床
で
前
年
度
に
比

べ
て
11
・
１
％
増
の
75
・
６
％
と

な
り
ま
し
た
。

　

外
来
で
は
18
万
８
０
３
０
人
と

な
り
、
前
年
度
に
比
べ
て
３
１
７

人
の
減
と
な
り
ま
し
た
が
、
一
人

当
た
り
の
診
療
単
価
が
上
昇
し
た

こ
と
で
、
外
来
収
益
も
前
年
度
よ

り
増
加
し
ま
し
た
。

　

病
院
事
業
収
益
全
体
で
は

71
億
５
１
０
０
万
円
と
な
り
、
前

年
度
に
比
べ
て
３
億
１
０
０
万
円

の
増
収
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

一
方
、
病
院
事
業
費
用
で
は
、

患
者
数
の
増
加
に
伴
う
薬
品
費

や
診
療
材
料
費
、
医
療
機
器
の

更
新
な
ど
に
よ
る
諸
費
用
の
増

加
に
よ
り
、
前
年
度
に
比
べ
て

１
億
３
９
０
０
万
円
の
増
と
な
り

ま
し
た
。

　

こ
の
結
果
、
最
終
決
算
で
は

８
６
０
０
万
円
の
黒
字
と
な
り
、

企
業
の
資
金
繰
り
の
悪
化
状
態
を

表
す
不
良
債
務
の
額
は
、
前
年
度

よ
り
１
億
５
０
０
０
万
円
減
の

３
億
１
４
０
０
万
円
と
な
り
ま
し

た
（
表
１
）。

　

 

主
な
取
り
組
み

【
医
療
体
制
の
整
備
】

●
総
合
内
科
医
や
認
定
看
護
師
の

増
員

【
医
療
の
質
と
信
頼
の
向
上
】

●
医
療
安
全
、
接
遇
向
上
に
関
わ

る
各
種
の
取
り
組
み
推
進

●
手
術
用
機
器
、
臨
床
検
査
用
機

器
、
院
内
情
報
シ
ス
テ
ム
機
器
な

ど
の
計
画
的
な
整
備
・
更
新

【
地
域
医
療
支
援
の
充
実
】

●
江
別
・
南
空
知
医
療
連
携
協
議

会
の
開
催
、
他
町
村
へ
の
医
師
派

遣
の
推
進

●
健
康
セ
ミ
ナ
ー
、
糖
尿
病
教
室

な
ど
の
開
催

【
経
営
状
況
の
改
善
】

●
各
種
健
診
・
検
査
の
推
進
、
精

神
デ
イ
ケ
ア
・
作
業
療
法
の
推
進
、 

在
宅
診
療
の
推
進

　

平
成
25
年
度
は
こ
れ
ら
の
取
り

組
み
を
実
行
し
ま
し
た
が
、
今
後

も
不
良
債
務
の
解
消
に
向
け
、
引

き
続
き
経
営
健
全
化
の
取
り
組
み

を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

区分 平成 25 年度 平成 24 年度 比較増減

病院事業
収益

71 億 5,100
万円

68 億 5,000
万円

3億 100
万円

病院事業
費用

70 億 6,500
万円

69 億 2,600
万円

1億 3,900
万円

単年度
純損益

 8,600
万円

△ 7,600
万円

1億 6,200
万円

不良債務
残高

3億 1,400
万円

4億 6,400
万円

△ 1億 5,000
万円

患
者
数

入院 97,572 人 91,436 人 6,136 人
267.3 人 / 日 250.5 人 / 日 16.8 人 / 日

外来 188,030 人 188,347 人 △ 317 人
770.6 人 / 日 768.8 人 / 日 1.8 人 / 日

病
床
利
用
率

一般 80.1% 76.4% 3.7
ポイント

精神 75.6% 64.5% 11.1
ポイント

全体 79.3% 74.3% 5.0
ポイント

表 1.
平成 25 年度決算と前年度との比較増減

　

本
年
度
は
、
栄
養
士
や
総
合
内

科
医
な
ど
の
増
員
に
よ
り
、
医
療

体
制
の
充
実
を
図
っ
て
い
ま
す
。

経
営
面
で
は
、
外
来
収
益
は
診
療

　

平
成
26
年
４
月
か
ら
７
月
ま
で
の
経
営
状
況
に

つ
い
て
も
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

江
別
市
立
病
院

平
成
25
年
度
決
算
の
概
要

単
価
が
上
昇
し
た
こ
と
に
よ
り
前

年
度
を
上
回
っ
て
い
る
も
の
の
、

入
院
収
益
で
は
診
療
単
価
や
患
者

数
の
減
な
ど
に
よ
り
前
年
度
を
下

回
り
、
全
体
の
診
療
収
益
も
前
年

度
を
下
回
っ
て
い
る
状
況
で
す

（
表
２
）。

　

今
後
も
経
営
健
全
化
計
画
に
基

づ
く
各
種
取
り
組
み
を
着
実
に
進

め
、
病
院
再
建
に
向
け
、
職
員
一

同
、
一
層
努
力
し
、
市
民
の
皆
様

に
信
頼
さ
れ
る
地
域
の
中
核
病
院

と
し
て
の
役
割
を
着
実
に
果
た
し

て
い
き
ま
す
。

 

市
立
病
院
管
理
課
財
務

係
☎
382
‐
５
１
５
１

平
成
26
年
４
月
か
ら

７
月
の
状
況

表 2. 診療収益と 1日平均患者数

6.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0

4 億
7,800 万

5 億
2,800 万

5 億 4億
7,000 万

4 億
9,000 万 4 億

5,100 万

5 億
300 万 4億

9,300 万

H25

年度

H26

年度

H25

年度

H26

年度

H25

年度

H26

年度

H25

年度

H26

年度

入院

252 人
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市
政
の
振
興
発
展
に
尽
力
し
、
ま
た

広
く
社
会
文
化
の
発
展
に
寄
与
し
、
そ

の
功
労
が
顕
著
な
市
民
の
方
を
表
彰
。

　
表
彰
式

　

縄
文
太
鼓
・
茂も

ろ呂
剛ご
う
し
ん伸
さ
ん
演
奏
会
。

ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

　

立
命
館
慶
祥
高
等
学
校
弁
論
研
究

部
（
第
68
回
内
閣
総
理
大
臣
賞
椎し
い
お尾

弁べ
ん
き
ょ
う匡
記
念
杯
全
国
高
等
学
校
弁
論
大

会
優
勝
平
成
26
年
度
）。

　
未
来
（
こ
れ
か
ら
）
の
江
別
　

　
メ
ッ
セ
ー
ジ

　
市
内
中
学
生
に
よ
る
宣
言
。

　
江
別
市
平
和
都
市
宣
言
披
露

　

合
唱
「
風
は
み
ど
り
」（
江
別
開
基
100

年
記
念
昭
和
53
年
制
作
）
合
唱
団
え
ぽ

あ（
え
ぽ
あ
ホ
ー
ル
を
中
心
に
活
動
中
）。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ

【
茂
呂
剛
伸
さ
ん
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
】

　

１
９
７
８
年
江
別
生
ま
れ
。
鼓
こ
し
ょ
う
り
ゅ
う

章
流
ど
さ
ん
こ
太

鼓
入
門
後
、
世
界
各
都
市
で
演
奏
活
動
を
し
て
い

ま
す
。
銀
座
で
の
個
展
を
初
め
、
Ｃ
Ｄ
メ
ジ
ャ
ー
デ

ビ
ュ
ー
も
果
た
し
、
２
０
１
３
年
に
は
60
年
に
1
度

行
わ
れ
る
出
雲
大
社
「
平
成
の
大
遷
宮
」
に
て
奉
祝

奉
納
演
奏
会
も
行
い
ま
し
た
。「
縄
文
太
鼓
の
演
奏
と

制
作
」
を
通
じ
、
北
海
道
か
ら
世
界
に
向
け
て
北
海

道
の
縄
文
芸
術
や
縄
文
文
化
の
素
晴
ら
し
さ
を
発
信

す
る
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

【
第
一
部
】　

式
典　
　
　
　
　

　

10
時
〜
11
時
30
分

【
第
二
部
】　

平
和
の
碑
除
幕　

11
時
40
分
〜
12
時　

会
場:

市
役
所
前
庭

市制施行 60周年を記念して、次のとおり式典を開催します。
事前のお申込みは不要です。参加される方は、直接会場にお越しく
ださい。※席に限りがあります、あらかじめご了承ください。

日時：10月 26日㈰　10時～12時
会場：市民会館大ホール（高砂町６）☎ 383-6446

　

不
戦
を
誓
い
、
核
兵
器
廃
絶
と
平
和

の
大
切
さ
を
広
く
祈
念
す
る
象
徴
と
し

て
設
置
す
る
「
平
和
の
碑
」
の
除
幕
を

行
い
ま
す
。

　
　
　

総
務
部
総
務
課
総
務
係

　
　
　

☎
381-

１
０
０
５

市制施行 60周年を記念して、
友好都市土佐市との交流イベントを開催。

　文胆（ぶんたん）や海産物など、土佐市のおいしい
特産品を味わうことができます。特産品は限りがあり
ます。お早めに会場にお越しください。
日時 :10 月 25 日㈯・26 日㈰ 10:00 ～
　  　※特産品が売切れ次第終了
会場 :トンデンファーム・ガーデンセール内（元野幌968-5）

　土佐市と江別市のママさんバレーボールチームの交
流試合が開催されます。申込不要・観覧無料。
日時 :10 月 25日㈯ 14:00 ～ 16:30 
会場 : 東野幌体育館（東野幌町 28-23）

秘書課 ☎ 381-1008



　

江
別
市
と
Ｎ
Ｈ
Ｋ
札
幌

放
送
局
で
は
、
江
別
市
制

施
行
60
周
年
を
記
念
し
て

「
Ｂ
Ｓ
日
本
の
う
た
」
の
公

開
録
画
を
実
施
し
ま
す
。

　

こ
の
番
組
で
は
、
時
代

を
超
え
て
愛
さ
れ
て
い
る

日
本
の
名
曲
の
数
々
を
、

ゲ
ス
ト
歌
手
の
競
演
で
お

届
け
し
ま
す
。
観
覧
を
ご

希
望
の
方
は
、
下
記
の
要

領
で
お
申
し
込
み
く
だ
さ

い
。

出
演
／
大
江
裕
、
大
橋
純

子
、
小
金
沢
昇
司
、
椎
名

佐
千
子
、
長
山
洋
子
、
細

川
た
か
し
、
水
森
か
お
り
、

レ
ー
モ
ン
ド
松
屋
ほ
か

（
五
十
音
順
）。

司
会
／
吉
田 

一
貴 

ア
ナ
ウ

ン
サ
ー
。

放
送
予
定
／
未
定
（
Ｂ
Ｓ

プ
レ
ミ
ア
ム
に
て
全
国
放

送
）。

江
別
市
・
Ｎ
Ｈ
Ｋ
札
幌
放
送
局
主
催

●
ご
応
募
の
注
意
事
項

⑴
応
募
多
数
の
場
合
は
、
抽
選
の
う
え
入
場

整
理
券
（
１
枚
で
２
人
入
場
可
）
を
、
落
選

の
方
に
は
落
選
の
お
知
ら
せ
を
お
送
り
し
ま

す
。
ま
た
、
当
選
は
１
人
様
１
通
で
す
。

⑵
往
復
は
が
き
以
外
で
の
応
募
や
記
入
も
れ

の
あ
る
は
が
き
は
抽
選
の
対
象
外
で
す
。

※
4
月
1
日
か
ら
郵
便
料
金
が
変
更
と
な
っ

て
い
ま
す
の
で
、
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

⑶
１
歳
以
上
の
お
子
さ
ん
か
ら
入
場
整
理
券

が
必
要
で
す
。

⑷
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
な
ど
で

の
転
売
を
目
的
と
し
た
申
込
は
禁
止
で
す
。

な
お
、
売
買
を
目
的
と
し
た
申
込
で
あ
る
と

判
明
し
た
場
合
は
、抽
選
対
象
外
と
し
ま
す
。

⑸
ご
応
募
の
際
に
い
た
だ
い
た
情
報
は
、
抽

選
結
果
連
絡
の
ほ
か
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
は
番
組
や

イ
ベ
ン
ト
の
ご
案
内
、
受
信
料
の
お
願
い
に

使
用
す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

入
場
は
無
料
で
す
が
入
場
整
理
券(

１
枚

で
２
人
ま
で
入
場
可)

が
必
要
で
す
。
郵
便

往
復
は
が
き(

私
製
を
除
く)

に
次
の
事
項

を
明
記
の
う
え
、
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

往
信
用
裏
面:

①
郵
便
番
号  

②
住
所

                        

③
名
前  

④
電
話
番
号

返
信
用
表
面:

①
郵
便
番
号  

②
住
所

                        

③
名
前

あ
て
先
／
〠
060-

８
７
０
３
（
住
所
不
要
）

Ｎ
Ｈ
Ｋ
「
Ｂ
Ｓ
日
本
の
う
た
（
江
別
市
）」
係
。

締
切
／
10
月
20
日
㈪
必
着
。

江別市制 60周年記念行事

　
　
　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
札
幌
放
送

局
24
時
間
音
声
テ
ー
プ
案

内  

☎
218-

２
４
０
０

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
：http://w

w
w.nhk.

or.jp/sapporo/

　「舞台」「展示」「生活文化」「文芸」の各部門に分かれ、多くの市民が日
ごろの成果を披露する、市内最大の文化事業です。市民のみなさんのご来
場をお待ちしています。

☎

開
場
：
18
時

　
開
演
：
18
時
40
分

終
演
：
20
時
30
分
（
予
定
）

会
場
江
別
市
民
会
館
大
ホ
ー
ル
（
高
砂
町
6
）
11
13

（木）

観
覧
お
申
込
方
法

 大橋    純子小金沢　昇司椎名　佐千子 大江　裕細川　たかし  長山　洋子水森　かおりレーモンド松屋

舞「舞「舞「舞台台台」「展示」示」示」 生「生「生「生「生活文活文活活文文化」化化」化」「文文「文「文芸」芸芸芸」の各の各の各の各各部部部部部 に分に分に分か「舞「舞「「舞「舞「舞「舞台舞台台台」」「展展展示」示」示」」」「「生「生「生生生「生「生生生活活活活文活文文活文活文文化化化文化化化化」」「文「文「「文「文「文「文芸文文芸」芸芸芸」」ののの各各各各各各各各部部部部部門門ににに分分分分か

Ｎ
Ｈ
Ｋ
「 

Ｂ
Ｓ
日
本
の
う
た
」
公
開
録
画
の
観
覧
者
募
集

Ｎ
Ｈ
Ｋ
「 

Ｂ
Ｓ
日
本
の
う
た
」
公
開
録
画
の
観
覧
者
募
集
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