
 （第７次江別市総合計画）策定までの流れ 

江別市企画政策部政策推進課 

     （総合計画・総合戦略担当） 

別冊資料 

えべつ未来づくりビジョン 



• 江別市では、平成２１年に「江別市自治基本条例」を制定し、総合
計画を策定することについて規定しました。 

 

 

 

 

 

• 平成２５年には、「江別市総合計画の策定等を議会の議決事件とし
て定める条例」を制定し、総合計画の基本的な構想部分につき、議
会の議決を経ることについて規定しました。 

 総合計画とは 

• 地方自治体が、総合的・計画的に行政運営を行っていくための将来
の指針となる計画です。 

※平成２３年の地方自治法の一部改正により、それまでの、議会の議決を経て、 
 基本構想を定めて行政運営に当たる旨の規定が削られたため、策定義務はない。 
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 江別市の総合計画は ① 

• 江別市は、昭和３６年度にスタートした第１次の計画となる「江別
市総合建設計画」を策定してから、これまで６次にわたる総合計画
を策定してきました。 

番号 計画名 計画期間 備考 

1 江別市総合建設計画 昭和36年度～昭和45年度 第１次計画 

2 第２期江別市総合建設計画 昭和46年度～昭和55年度 第２次計画 

3 江別市総合計画 昭和53年度～昭和62年度 第３次計画（３年前倒し） 

4 江別市新総合計画 昭和60年度～平成16年度 第４次計画（３年前倒し） 

5 第５次江別市総合計画 平成16年度～平成25年度 第５次計画（１年前倒し） 

6 第６次江別市総合計画 平成26年度～令和5年度 第６次計画 
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 江別市の総合計画は ② 

• 現在の江別市の総合計画は、「第６次江別市総合計画」であり、ま

ちづくりの基本理念や、目指す将来都市像を定めた「えべつまちづ

くり未来構想」と、構想の中から重点的・集中的に取り組むテーマ

を掲げた「えべつ未来戦略」の２本柱で構成しています。 

平成26 (2014）年度
～令和5 (2023)年度 
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 江別市の総合計画は ③ 

• 「えべつまちづくり未来構想」では、九つの「まちづくり政策」を
掲げ、その中から重点的・集中的に取り組む三つの戦略を掲げた
「えべつ未来戦略」から成ります。 

重点的 
集中的 

【えべつまちづくり未来構想】 【えべつ未来戦略】 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ①（策定方針） 

• 現行の「第６次江別市総合計画」が令和５年度をもって終了するこ
とから、令和３年度から３か年をかけて、次期の「第７次江別市総
合計画」を策定することとなりました。 

• はじめに、「第７次江別市総合計画策定方針」を作成し、 

 ① 基本的な考え方 

 ② 構成と期間 

 ③ 策定手法・体制 

 ④ 策定スケジュール 

 を示しました。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ②（基本的な考え方） 

• 「第７次江別市総合計画策定方針」では、 

 ① みんなにとって分かりやすい計画 

 ② 市民とともに、希望を持って創り上げていく計画 

 ③ 江別市の特性を生かし、持続可能なまちづくりを実現する計画 

 ④ まちづくりと地方創生を一体的に進める計画 

 ⑤ ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）の視点を持った計画 

 を基本的な考え方に掲げて、策定作業を進めることとしました。 

• 「第７次江別市総合計画」は、現行の総合
計画と同様の構成とし、期間は、「えべつ
まちづくり未来構想」を概ね１０年間、
「えべつ未来戦略」を概ね５年間とします。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ③（自治基本条例） 

• 江別市の総合計画は、「江別市自治基本条例」において、策定する
ものとされています。（同条例第１３条第１項） 

• また、多くの市民意見を反映させるために、市民参加を積極的に進
めるものとされています。（同条例第１３条第２項） 

○江別市自治基本条例（平成２１年条例第２２号）（抄） 
 
（総合計画） 
第13条 市は、総合的かつ計画的な行政運営を図るため、総合計画を策定するものと 
 する。 
２ 市は、総合計画を策定するに当たっては、多くの市民意見を反映させるため、必 
 要な情報提供に努めるとともに、市民参加を積極的に進めるものとする。 
３ 市は、総合計画の達成目標を明らかにするとともに、その内容及び進行状況に関 
 する情報を市民に分かりやすく提供するものとする。 
４ 市は、総合計画が社会の変化に対応できるよう検討を加え、必要に応じて見直し 
 を行うものとする。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ④（令和３年度の取組） 

• 「第７次江別市総合計画策定方針」では、策定手法と体制を掲げて
いますが、令和３年度は、主に、市民参加の取組をはじめ、第７次
江別市総合計画の骨子を創り上げるための土台づくりに取り組みま
した。 

番号 年月 内容 

1 令和３年 ９月 第７次江別市総合計画策定方針の作成 

2 令和３年１０月 江別市まちづくり市民アンケート調査の実施 

3 令和４年 １月～ えべつの未来づくりミーティングの開始 

4 令和４年 ２月 職員アンケート調査の実施 

5 令和４年 ３月 江別市行政審議会条例の一部改正 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑤（令和４年度の取組） 

番号 年月 内容 

6 令和４年 ４月 えべつの未来づくりプロジェクトの実施 

7 令和４年 ５月 将来人口推計の実施 

8 令和４年 ５月 江別青年会議所との連携によるワークショップ 

9 令和４年 ７月 えべつの未来づくりミーティングの終了 

10 令和４年 ８月～ 江別市行政審議会の設置・審議 

9 

• また、令和４年度には、引き続き、市民参加の取組を実施したほか、
将来人口推計などを行い、これらを基にして作成した計画案が、江
別市行政審議会に諮問され、審議が始まりました。 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑥（市民アンケート調査） 

• 市民意識を把握するため、アンケート調査を行い、将来のまちづく
りに対するご意見を伺いました。 

 

 ① 調査対象 

   江別市内に在住する１８歳以上の市民５，０００人（無作為抽出） 

 ② 調査期間 

   令和３年１０月６日から同年１０月３１日まで 

 ③ 回答者数（回答率） 

   ２，０５９人（４１．２％） 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑦（未来づくりミーティング） 

• 現行の第６次江別市総合計画を策定する際には、４０人規模の 

 「えべつ未来市民会議」を設置して、江別市のまちづくりに関する 

 意見を伺い、計画づくりの基礎としました。 

• しかし、今回は、令和２年当初から続く新型コロナウイルス感染症
の影響により、大人数が集まる会議の開催は 

 困難な状況が続いていました。 

• 検討の結果、少人数で構成するグループを複数 

 設定して、江別市の未来について語り合う 

 「えべつの未来づくりミーティング」を行う 

 こととしました。（令和４年１月から開始） 

• なお、このミーティングには、将来の江別市を 

  担う市の若手職員も参加することとしました。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑧（未来づくりミーティング） 

• 「えべつの未来づくりミーティング」の実施状況 

 
番号 実施日 グループ 参加者 

若手 
職員 

合計 

1 １月２６日 一般社団法人 江別青年会議所 ５人 １人 ６人 

2 ３月２２日 江別市自立支援協議会 ５人 １人 ６人 

3 ３月２８日 公益社団法人 江別市シルバー人材センター ４人 １人 ５人 

4 ３月２８日 知的障がい当事者（長井学園の利用者） ４人 ― ４人 

5 ３月３０日 ＮＰＯ法人 江別手をつなぐ育成会 ５人 ― ５人 

6 ４月２５日 まちづくり関係団体 ４人 ２人 ６人 

7 ４月２５日 江別ＳＯＧＩの会 ５人 １人 ６人 

8 ４月２７日 聴覚障がい当事者（江別聴力障害者協会） ４人 １人 ５人 

9 ４月２８日 精神障がい当事者（江別空色クラブ） ３人 １人 ４人 

10 ５月１６日 市内企業の経営者 ６人 ― ６人 
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※ 令和４年１月２７日から３月２１日まで、北海道における「まん延防止等重点措置」の適用期間 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑨（未来づくりミーティング） 

番号 実施日 グループ 参加者 
若手 
職員 

合計 

11 ５月１８日 市内企業の若手従業員 ５人 １人 ６人 

12 ５月２０日 江別市女性団体協議会 ６人 １人 ７人 

13 ５月２１日 市内４大学の学生 ８人 １人 ９人 

14 ５月２３日 介護予防サポーター ５人 １人 ６人 

15 ５月２４日 社会福祉法人 江別市社会福祉協議会の若手職員 ４人 １人 ５人 

16 ５月３０日 江別認知症の人の家族を支える会 ６人 １人 ７人 

17 ６月９日 ＪＡ道央・ＪＡ道央青年部 ５人 １人 ６人 

18 ６月１３日 江別私立幼稚園ＰＴＡ連合会 ４人 １人 ５人 

19 ６月１４日 市内高等学校の生徒（１回目） ８人 ― ８人 

20 ６月２９日 経験豊富な農業者 ６人 １人 ７人 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑩（未来づくりミーティング） 

番号 実施日 グループ 参加者 
若手 
職員 

合計 

21 ７月６日 野幌地区自治会連絡協議会 ５人 １人 ６人 

22 ７月８日 子育て中のパパ・ママ（子育て支援センター利用者） ４人 １人 ５人 

23 ７月１２日 江別地区自治会連絡協議会 ５人 １人 ６人 

24 ７月１９日 視覚障がい当事者（江別視覚障害者福祉協会） ４人 ― ４人 

25 ７月１９日 市内高等学校の生徒（２回目） １０人 ― １０人 

26 ７月２１日 市内中学校の生徒 ８人 ― ８人 

27 ７月２１日 地域の医療・介護に携わる方 ６人 １人 ７人 

28 ７月２４日 子育て中のパパ・ママ（保育園の利用者） ４人 １人 ５人 

29 ７月２５日 大麻地区自治会連絡協議会 ５人 ― ５人 

30 ７月２７日 身体障がい当事者（江別身体障害者福祉協会） ４人 ― ５人 

31 ７月２９日 江別市ＰＴＡ連合会 ３人 １人 ４人 

合 計 １６０人 ２４人 １８４人 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑪（未来づくりミーティング） 

• えべつの未来づくりミーティングでは、市から「江別市の現状」の
ほか、「江別市まちづくり市民アンケート調査結果」について説明
した後、テーマを設定して意見交換を行うもので、約２時間にわた
ります。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑫（未来づくりミーティング） 
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市内中学生の皆さん 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑬（未来づくりミーティング） 
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市内高校生の皆さん 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑭（未来づくりミーティング） 
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市内４大学の学生の皆さん 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑮（未来づくりミーティング） 
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市内企業の経営者・若手従業員 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑯（未来づくりミーティング） 

20 

江別認知症の人の家族を支える会 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑰（高校生アンケート調査） 

• 「えべつの未来づくりミーティング」では、市内高校生グループと
のミーティングを行った際、江別市に対するイメージなどを把握す
るため、市内高校の全生徒を対象としたＷｅｂアンケート調査を実
施しました。 

 

 ① 調査対象 

   市内高等学校の全生徒 

 ② 調査期間 

   令和４年６月２１日から同年７月５日まで 

 ③ 回答者数 

   ７４４人 
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【設問】 
 江別市のイメージは？ 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑱（職員アンケート調査） 

• 江別市役所の職員一人ひとりが考える、市の進むべき方向性を確認
し、次期総合計画の策定の参考とするため、職員アンケート調査を
行いました。 

 

 ① 調査対象 

   市職員（感染症対応業務を考慮し、医療職を除いた。）８２７人 

 ② 調査期間 

   令和４年２月１０日から同年２月２４日まで 

 ③ 回答者数（回答率） 

   ４３０人（５２．０％） 
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【設問】１０年後のまちづく
りの方向性として、力を入れ
るべき分野は？ 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑲（審議会条例の一部改正） 

• 総合計画について、市長の諮問に応じて、調査・審議を行い、その
結果を答申する審議会に関する条例の一部改正を行いました。 

 

 【主な改正の内容】 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  ○ 改正条例 

    江別市行政審議会条例（昭和３５年条例第１９号） 
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項目 改正前 改正後 

委員定数 若干名 ２０人以内 

委員構成 学識経験者 
学識経験者、各種団体の
関係者、公募による者 

任期 １年 答申が完了する日まで 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ⑳（未来づくりプロジェクト） 

• 市民参加の取組である「江別市まちづくり市民アンケート調査」や
「えべつの未来づくりミーティング」のみならず、市民の幅広い意
見を把握するため、ＱＲコードから移行するアンケートフォームに
より、気軽に未来の江別に対する意見を述べることができる「えべ
つの未来づくりプロジェクト」を行いました。 

 
 ① 意見募集期間 
   令和４年４月１日から同年４月３０日まで 
 ② 募集方法 
  ・Ｗｅｂ（ＱＲコード）を活用した意見募集 
  ・市役所1階の専用スペースにおける紙媒体での意見募集 
 ③ 意見の数 
   ２１３件 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉑（将来人口推計） 

• 総合計画では、将来人口を見据えた上で、まちづくりの方向性を示
し、政策形成を行う必要があることから、第７次江別市総合計画に
おいても、将来人口推計を行いました。 

・これまでの国勢調査結果を見る
と、平成１７年の１２万５，６０
１人をピークに人口減少が続いて
いたが、令和２年には、社会増が
自然減を上回り、人口が増加に転
じた。 
 
・令和２年から令和２７年までの
２５年間の人口推計を行った結果、
令和２年以降は、人口が減少し続
ける結果となった。 
 
・令和７年には、１１万７，４３
５人となり、令和２年から１５年
後の令和１７年には、１０万人台
に減少し、令和２７年には、１０
万人を切る９万３，２１８人とな
り、向こう２５年間で２万７，８
３８人が減少する推計結果となっ
た。 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉒（青年会議所との連携） 

• 未来に、より良いまちを残すために、市の現状と課題を確認しなが
ら、サスティナブル（持続可能）なＥＢＥＴＳＵ（えべつ）を実現
するためのワークショップを行いました。 

• この取組は、一般社団法人江別青年会議所（ＪＣ）が主催するイベ
ントに市が連携したもので、イベントには、ＪＣの会員をはじめ、
市内大学生や市の若手職員などが参加しました。 

 
 ① 開催日 
   令和４年５月３１日（火） 
 ② イベントの内容 
  ・江別市の現状と課題について（市の講演） 
  ・「ＳＤＧｓ de 地域創生」（ワークショップ） 
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 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉓（行政審議会） 

• 「第７次江別市総合計画」の案を審議するため、以下の２０人から
成る「江別市行政審議会」を設置しました。 
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番号 委員氏名 所属団体等 職名等 

1  明神 知 (◎)  北海道情報大学 経営情報学部  教授 

2  新田 雅子 (○)  札幌学院大学 人文学部  准教授 

3  井上 誠司  酪農学園大学 農食環境学群  教授 

4  竹田 唯史  北翔大学 生涯スポーツ学部  教授 

5  村瀬 脩  江別市自治会連絡協議会  会長 

6  岡 幸代  子育て支援ワーカーズきらきら  代表 

7  春日 学  道央農業協同組合  代表理事副組合長 

8  鎌田 直子  江別市女性団体協議会  副会長 

9  前田 顕  江別市ＰＴＡ連合会  副会長 

10  工藤 祐三  社会福祉法人 江別市社会福祉協議会  会長 
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番号 委員氏名 所属団体等 職名等 

11  清水 崇史  一般社団法人 江別青年会議所  副理事長 

12  成田 裕之  ＮＰＯ法人 えべつ協働ねっとわーく  事務局長 

13  西村 芳光  江別市高齢者クラブ連合会  会長 

14  星 優子  日本リサイクルネットワーク・えべつ  えべつ代表 

15  町村 均  江別商工会議所  会頭 

16  山﨑 啓太郎  一般社団法人 えべつ観光協会  専務理事 

17  猪狩 早苗  市民委員   

18  小野 秀司  市民委員   

19  小野 豊勝  市民委員   

20  本山 爽香  市民委員   

※ ◎は会長、○は副会長 

※ 令和５年６月２９現在 
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• 「江別市行政審議会」の開催状況 

 
番号 回 実施日 議題等 

1 第１回全体会 令和４年８月２９日 委嘱状交付、正副会長選出、諮問等 

2 第２回全体会 令和４年９月２７日 資料説明（将来人口推計、市民参加の取組等） 

3 第３回全体会 令和４年１０月２７日 資料説明、審議（めざすまちの姿等） 

4 第４回全体会 令和４年１２月２２日 審議（めざすまちの姿）等 

29 

審議の様子 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉖ （行政審議会） 
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審議の様子 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉗ （行政審議会） 

番号 回 実施日 議題等 

5 第１回第１部会 令和５年１月２６日 審議（まちづくり政策） 

6 第１回第２部会 令和５年１月２７日 審議（まちづくり政策） 

7 第２回第１部会 令和５年２月２２日 審議（まちづくり政策） 

8 第２回第２部会 令和５年２月２７日 審議（まちづくり政策） 

9 第５回全体会 令和５年３月２８日 審議（まちづくり政策等） 

10 第６回全体会 令和５年５月３１日 審議（えべつ未来戦略等） 

11 第７回全体会 令和５年６月２９日 審議（えべつ未来戦略等） 

12 第８回全体会 令和５年７月１８日 審議（えべつ未来づくりビジョン等） 

13 答申 令和５年７月２１日 行政審議会からの答申書手交式 
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答申書手交式の様子 
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市民説明会の様子（令和５年８月５日開催） 



 第７次江別市総合計画の策定経過 ㉚（議会審査） 

• 本市の総合計画は、その基本的な構想部分について、議会の議決が
必要であるため、以下のとおり、令和５年９月に議会提案し、審査
を受け、同年１１月に可決されました。 
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NO. 日付（全て令和５年） 内容 

1   ９月２９日 ※ 令和５年第３回市議会定例会に提案 

2  １０月１６日 総合計画特別委員会における審査 ① 

3  １０月１７日 総合計画特別委員会における審査 ② 

4  １０月１８日 総合計画特別委員会における審査 ③ 

5  １１月 ８日 総合計画特別委員会における審査 ④ 

6  １１月１０日 総合計画特別委員会における審査 ⑤（理事者質疑） 

7  １１月１３日 総合計画特別委員会における審査 ⑥（結審） 

8  １１月２8日 ※ 令和５年第４回市議会定例会で可決 
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